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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

in der heutigen, sich schnell verandernden Welt
stehen Unternehmen vor beispiellosen Heraus-
forderungen. Technologischer Fortschritt, neue
Kundenwinsche und globale Krisen haben die
Unternehmenslandschaft grundlegend beein-
flusst. Um in diesem dynamischen Umfeld er-
folgreich zu sein, mussen Unternehmen ihre Mit-
arbeitenden kontinuierlich weiterbilden und sie
mit dem notigen Wissen und den erforderlichen
Kompetenzen ausstatten. Die Staufen Akademie
ist Ihr Qualifizierungspartner fur operative Ex-
zellenz und wirksame Filhrung und befahigt In-
dividuen und Organisationen, ihr volles Potenzial
zu entfalten.

Entdecken Sie in unserem Seminarprogramm
unser breites Angebot an hochwirksamen Trai-
nings. Lassen Sie die Staufen Akademie lhr Weg-
weiser zum Erfolg sein. Stobern Sie in unserem
Programm und schopfen Sie |hr Potenzial aus -
wir freuen uns darauf, Sie bei lhrer individuellen
Lernreise zu begleiten!

'

lhre Lea Buchmiiller
Head of Academy
STAUFEN.AG
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AUSBILDUNGS-
PROGRAMME

LEAN EXPERTE UND LEAN TRAINER 06

YOUNG PROFESSIONAL LEADER 08
LEAN LEADER 10
EXECUTIVE LEADER 12
BLENDED LEARNING ANSATZ 14

SYSTEMATISCHE BEFAHIGUNG FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Der Wandel trifft unsere Unternehmen. Zusatzliche Fertigkeiten und Fahig-
keiten sind gefragt. Wandlungsfahigkeit und Lerngeschwindigkeit werden zu
Kernkompetenzen - unabhangig von Geschaftsmodell und Wettbewerbs-
umfeld. Im Rahmen unserer Ausbildungen machen wir Sie fit fir den Wandel!




LEAN EXPERTE
UND LEAN TRAINER
Ausbildungsprogramm P/

Produktionsmanagement,
TU DARMSTADT

Technologie und
‘Werkzeugmaschinen

Diese Ausbildung eignet sich fiir Fachkrafte, die mit den ZI E I_G RU PP E
folgenden Fragestellungen konfrontiert Sind: o
Fachkrafte und Verbesserungsexpert*innen, die den Wan-
= Was sind die wesentlichen Grundsatze und wichtigsten del und die kontinuierliche Transformation ihres Unterneh-
Methoden des Lean Management? mens aktiv gestalten wollen

= Wie lassen sich die Lean-Prinzipien in produktionsnahen
sowie indirekten Bereichen wie Entwicklung, Verwaltung
und bereichstbergreifenden Prozessen adaptieren und KOSTE N

anWenden? ......................................................................................................
= Je Stufe: 2.890 EUR
= Wie kdnnen Mitarbeitende aller Unternehmensbereiche = Sonderkonditionen bei Buchung mehrerer Module:
effektiv in Lean-Initiativen eingebunden werden? Lean Experte: 5.490 EUR (2 Module)
Lean Trainer: 7.490 EUR (3 Module)
= Wie kdnnen Lean-Konzepte wirkungsvoll vermittelt und = Hinweis: Die Rabattierung wird bei der jeweils
Workshops erfolgreich moderiert werden? abschlieRenden Stufe gewahrleistet

= Welche Strategien kénnen angewendet werden, um den
Erfolg und die Auswirkungen von Lean im Unternehmen
zu messen und zu verfolgen?

Das Zertifikat zum ,,Lean Experten” sowie das Open Badge AUSBILDUNS
erhalten Sie nach der erfolgreichen Absolvierung der Stufe 1
und 2 (2 Seminare).

Das Zertifikat zum ,,Lean Trainer” sowie das Open Badge
erhalten Sie nach der erfolgreichen Absolvierung der Stufe 1,
2 und 3 (3 Seminare).

AUSRILDUNG

WEB-CODE

06

www.staufen.academy/lean-experten
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BASIS-
AUSBILDUNG

Legen Sie den Grundstein fur
Ihre persénliche Lean-Reise!

STUFE 1

Verbessern Sie Ihre Kommuni-
kations- und Prasentations-
fahigkeiten, erlernen Sie die
Grundlagen des Lean Manage-
ment und eine effektive und
Workshop-Moderation.

Dauer: 5 Tage

SEMINAR

= Basisausbildung zum Lean
Experten (S. 31)

VIRTUELLE

LERNELEMENTE

FACH-
AUSBILDUNG

Erweitern Sie |hr Fachwissen
Gber Lean-Methoden!

STUFE 2

Vertiefen Sie lhre Kenntnisse
in der Produktion, in indirek-
ten Bereichen und in bereichs-
tibergreifenden Prozessen und
erwerben Sie praktisches Wis-
sen, um operative Spitzenleis-
tungen zu erzielen.

Dauer: 5 Tage

SEMINAR

= Lean Office (S. 37)

= Lean Order Fulfillment (S. 36)

= Lean Assembly | GroR-/
Kleinserien (S. 35, 33)

= Lean Manufacturing (S. 32)

Lean Logistics (S. 38)

Virtuelle Lernelemente sind feste Bestandteile
der Learning Journey. Dazu zdhlen u. a.:

= Web Based Training ,Lean Management Basics"

= Web Based Training ,Workshops professionell gestalten”

= Verschiedene Learning Nuggets wie bspw. Aktivierungs-
tibungen, Wiederholformate und Kennenlerniibungen

AUFBAU-
AUSBILDUNG

ErschlieBen Sie Ihr Potenzial als
Lean Trainer!

STUFE 3

Verbessern Sie lhre Didaktik-
und Vermittlungskompeten-
zen um andere auf ihrem Weg
zur Spitzenleistung zu inspirie-
ren und zu unterstitzen.

Dauer: 5 Tage

SEMINAR

= Aufbauausbildung zum Lean
Trainer (S. 39)




YOUNG
PROFESSIONAL LEADER
Ausbildungsprogramm

Diese Ausbildung eignet sich fiir angehende und junge ZI E I_G RU PP E
Fiihrungskrafte, die mit den folgenden FragestellUngen o
konfrontiert sind: Angehende und junge Fiihrungskrafte des unteren Ma-
nagements
= Wie gelingt der Wechsel vom Kollegen/ von der Kollegin zur
FUhrungskraft, wie etabliere ich mich in meiner neuen Rolle?

= Wie kann ich mein Tagesgeschaft so organisieren, dass

ausreichend Zeit fur Fihrung zur Verfligung steht? KO ST E N
= Wie kann fir ein kollegiales und leistungsorientiertes = 4.490 EUR inkl. persdnlicher Gesprache
Arbeitsklima mit Mitarbeitenden gesorgt werden, welche und virtueller Lernelemente

Rolle spielt dabei Feedback?

= Wie kann ich kritische Situationen und Konflikte im Team
meistern?

= Wie kann es leichter gelingen, Aufgaben zu delegieren
und Mitarbeitende zu mehr Verantwortungsibernahme
zu motivieren?

= Wie schaffe ich den Spagat als Briicke zwischen Mitarbei-
tenden und mittlerem Management, wie etabliere ich mich
im FUhrungskreis als ,Newcomer"?

AUSBILDUNG

Das Zertifikat zum ,Young Professional Leader” sowie das Open Badge erhalten Sie
nach der erfolgreichen Absolvierung beider Module.

....................................................................................................................................................................... >

WEB-CODE
08

www.staufen.academy/young-professional-leader
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LEADERSHIP
BASICS mobpuL 1

Den Arbeitsalltag als Fuhrungs-
kraft gestalten.

MODUL 1

Im Fokus steht, wie Sie Ihre Rolle
als Fithrungskraft definieren,
sich richtig in Ihre neue Positi-
on einfinden und Ihren Alltag so
organisieren kdnnen, dass aus-
reichend Freiraum fir Fihrung
vorhandenist, inklusive der zen-
tralen FUhrungsaufgaben und
effektiven Arbeitsgestaltung.

Dauer: 3 Tage
SEMINAR

Leadership Basics (S. 19)

VIRTUELLE

LERNELEMENTE

LEADERSHIP
BASICS mobpuL 2

Einzelne Mitarbeitende und ein
ganzes Team fuhren.

MODUL 2

Im Fokus steht, wie Sie durch
die richtige innere Haltung und
klare Kommunikation fur ein
kollegiales und leistungsori-
entiertes Arbeitsklima sorgen,
kritische Situationen und Konflik-
te im Team meistern, Aufgaben
erfolgreich delegieren und Mit-
arbeitende zu mehr Verantwor-
tungsiibernahme motivieren.

Dauer: 3 Tage
SEMINAR

Leadership Basics (S. 19)

Virtuelle Lernelemente sind feste Bestandteile
der Learning Journey. Dazu zdhlen u. a.:

= Web Based Training ,Feedback geben und nehmen*

» Learning Nugget ,Eisenhower-Matrix"

= Learning Nugget ,Fiihren durch Fragen leicht gemacht”
= Virtual Journal: Einstieg in das Selbst-Coaching -

Leitfaden zur Selbstreflexion

PERSONLICHES
GESPRACH

Im Rahmen persénlicher Ge-
sprache befassen wir uns ganz
gezielt mit lhren individuellen
Anliegen. Sie erarbeiten mit
unseren langjahrig erfahrenen
Trainer*innen und Coach*innen
Strategien und Losungsansatze
fur herausfordernde und kniffli-
ge Situationen aus lhrem Alltag
als Fihrungskraft.

2 Gesprache zu je 1 Stunde




LEAN LEADER
Ausbildungsprogramm

Diese Ausbildung eignet sich fiir Fiihrungskrafte, die mit ZI E I_G RU P P E
den folgenden Fragestellungen konfrontiert Sind:
Fiihrungskrafte des mittleren und prozessnahen Manage-
= Wie kann ich meine Fihrungsrolle effektiver gestalten ments, die Wegbereiter fir Spitzenleistung in ihrem Verant-
und die Zusammenarbeit im Team verbessern? wortungsbereich sein wollen

= Wie kann ich kritische Situationen und Konflikte im Team
meistern?

KOSTEN

= Wie befah|ge |Ch meine Mitarbeitenden, Verantwortung ......................................................................................................

zu Ubernehmen und Probleme eigenstandig zu |6sen? = Je Trainingskurs (Seminar): 2.990 EUR
= Sonderkonditionen bei Buchung der gesamten
= Wie kann ich erfolgreich unterschiedlichste Charaktere Ausbildung: 5.790 EUR
situativ fihren? = Hinweis: Die Rabattierung wird bei der jeweils
abschlieBenden Stufe gewahrleistet
= Wie sichern wir den Erfolg unseres Bereichs und verbes- = Optional: Erganzendes Coaching 2x0,5 Tage vor
sern kontinuierlich die Performance und Ergebnisse? Ort 2.500 EUR oder 3x60 Min. online 900 EUR

= Wie kann ich Raum fur KVP und Lean schaffen und eine
nachhaltige Umsetzung fordern?

AUSBILDRUNG

LEAN

Das Zertifikat zum ,,Lean Leader” sowie das Open Badge erhalten Sie nach der LEA
erfolgreichen Absolvierung beider Trainingskurse, der Einreichung des Erfahrungs-
berichts und bestandener Abschlussprifung

....................................................................................................................................................................... >

WEB-CODE
10

www.staufen.academy/lean-leader
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LEADERSHIP
EXCELLENCE

Finden Sie heraus, wie Sie wirk-
same Fihrung praktisch umset-
zen und mitlhrem Team zum Un-
ternehmenserfolg beitragen.

TRAININGSKURS 1

Lernen Sie, sich situativ auf He-
rausforderungen einzustel-
len und vorhandene Ressour-
cen bestmdglich zu nutzen, um
operative Spitzenleistungen
zu erzielen. Entdecken Sie da-
bei wichtige Erfolgsfaktoren fur
lhre individuelle High-Perfor-
mance-Organisation.

Dauer: 2 x 2 Tage
SEMINAR

Leadership Excellence (S. 20)

VIRTUELLE

LERNELEMENTE

LEAN
LEADERSHIP

Entdecken Sie lhre Flihrungs-
rolle im Verbesserungspro-
zess und erfahren Sie, wie Sie
den Rahmen flr eine optima-
le Wertschopfung aus Kunden-
sicht gestalten.

TRAININGSKURS 2

Erwerben Sie Kenntnisse im Er-
zielen von Kundenzufrieden-
heit und operativer Exzel-
lenz. Lernen Sie, Ihr Team in
lhrer Rolle als Befahiger*in
effektiv auf eine erfolgreiche
Lean Transformation vorzube-
reiten und zu fordern.

Dauer: 2 x 2 Tage

SEMINAR

Lean Leadership (S. 20)

Virtuelle Lernelemente sind feste Bestandteile
der Learning Journey. Dazu zdhlen u. a.:

= Web Based Training ,Lean Management Basics"

= Web Based Training ,,Feedback geben - Feedback nehmen

= Verschiedene Learning Nuggets wie bspw. 4 Filhrungs-
rollen im Shopfloor Management, 5 Fiihrungsaufgaben
im Shopfloor Management etc.

"

BERICHT UND
PRUFUNG

Die praktische Umsetzung von
wirksamer Flhrung ist in Form
eines Erfahrungsberichts aus
dem eigenen beruflichen Um-
feld zu dokumentieren (Erfah-
rungen, Ergebnisse, Lernfort-
schritte, ...).

Am Ende der Ausbildung ist
eine Abschlussprufung zu ab-
solvieren, die alle wesentlichen
Seminar-/Lerninhalte umfasst.




EXECUTIVE LEADER
PROGRAM
Ausbildungsprogramm

Diese Ausbildung eignet sich fiir Fiihrungskrafte, die mit ZI E I_G RU PP E
den folgenden Fragestellungen konfrontiert Sind:
Fliihrungskrafte des oberen Managements (1. + 2. Ebene)
= Wie kdnnen wir die Wettbewerbsfahigkeit und Anpas-
sungsfahigkeit unseres Unternehmens steigern?

= Welche aktuellen Top-Themen sind fur Top-Entscheider KOSTE N
relevant? ......................................................................................................
= Je Baustein: 1.490 EUR zzgl|. MwSt.
= Wie kdnnen Operations ganzheitlich entlang der komplet- = Sonderkonditionen bei Buchung der Ausbildung
ten Wertschépfungskette optimiert werden? mit 3 Bausteinen: 3.990 EUR
= Ab der Buchung eines vierten Moduls sowie fir jedes
= Wie kann die gesamte Fiihrungsmannschaft noch weitere gebuchte Modul gewahren wir 10 % Rabatt
wirkungsvoller werden? = Hinweis: Die Rabattierung wird bei der jeweils

abschlieBenden Stufe gewahrleistet.
= Wie kann eine Performance- und Verbesserungskultur
etabliert werden?

= Wie kann die eigene Strategie wirksam umgesetzt werden:
vertikal und horizontal im Teamplay?

= Wie kann die Belegschaft mitgenommen und wie kdnnen
High Potentials und Expert*innen eingebunden werden?

AUSBILDRUNG

Das Zertifikat zum ,,Executive Leader” sowie das Open Badge erhalten Sie nach
der erfolgreichen Absolvierung von mindestens 3 Bausteinen

....................................................................................................................................................................... >

WEB-CODE

12
www.staufen.academy/executive-leader
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LEADERSHIP

LEAN LEADERSHIP FUR DAS
SENIOR MANAGEMENT

Im Fokus stehen ausgepragte
Leadership-Fahigkeiten, die ge-
rade in Zeiten der Unsicherheit,
aber auch der gro3en Chancen
zwingend zum Standardreper-
toire des Top-Managements ge-
horen. Wie Sie Ihr Team und lhre
Organisation wirkungsvoll fihren
und stetig nach vorne bringen, ist
Kern dieses Moduls. (S. 22)

Dauer: 2 Tage

Hinweis: inkl. Web Based Trai-
ning ,Lean Management Grund-
lagen” (S. 59)

DIGITALISIERUNG

STRATEGISCHE KERNANSATZE
DER DIGITALISIERUNG

Im Fokus stehen die Entwicklung
einer ,prozessgetriebenen” Digi-
talisierungsstrategie und die Ver-
mittlung von effektiven Digitali-
sierungsansatzen zur Gestaltung
effizienter End-to-End-Prozesse.
(S. 48)

Dauer: 1,5 Tage

STRATEGIE

VOM HOCHGLANZ-STRATEGIE-
PAPIER ZUR ERFOLGREICHEN
STRATEGIEUMSETZUNG

Im Fokus steht die konsequen-
te operative Umsetzung von
Strategien, die erfolgreiche Un-
ternehmen von anderen unter-
scheidet. Wir statten Sie mit den
Methoden und Tools aus, um
Trends zu erkennen, klare Visi-
onen zu entwickeln und strate-
gische Projekte effektiv und ziel-
gerichtet umzusetzen. (S. 25)

Dauer: 2 Tage

AGILITAT

AGILES ARBEITEN

UND FUHREN

Im Fokus steht das Zukunfts-
thema Agilitat. Diskutieren Sie
auf Augenhdhe, welche Chan-
cen agile Fihrungsansatze eroff-
nen, um Ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu erhohen. (S. 24)

Dauer: 2 Tage

EXKLUSIVE VORTEILE:

Zugang zum exklusiven Staufen Netzwerk mit namhaften
Unternehmenslenker*innen und Vorreiter*innen diverser Branchen
Vor-Ort-Einblicke in BestPractice Unternehmen

Intensiver Erfahrungsaustausch und persénliches Coaching
Erganzende Teilnahmemaglichkeit an erstklassigen Events fiir das
C-Level (wie bspw. Staufen C-Day, Managementdialoge u. v. m.)

TRANSFORMATION

TRANSFORM WITHOUT LIMITS

Im Fokus steht die Wandlungs-
fahigkeit als der entscheiden-
de Erfolgsfaktor. Wir geben Ih-
nen das notwendige Wissen und
Werkzeug an die Hand, damit
Sie selbststandig Veranderun-
gen planen und gezielt umset-
zen konnen. (S. 23)

Dauer: 1,5 Tage + Coaching

Sie haben die Wahl!
Wahlen Sie mindestens

3 Bausteine aus, um das
Zertifikat zum Executive
Leader zu erhalten.
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PRASENZ TRIFFT VIRTUELL!
Das Beste aus zwei Welten

Die Blended Learning Journeys unserer Ausbildungen bestehen aus
Prasenz- und virtuellen Lernelementen

Neue Arbeitswelten fordern neues Lernen! Wir sind der festen Uberzeugung,
dass Blended Learning, d. h. die Kombination aus digitalen und analogen Lern-
elementen, in Zukunft nicht mehr wegzudenken ist.

Alle Elemente, ob digital oder analog, tragen zur Lernzielerreichung und damit
zur Wirksamkeit der Qualifizierung bei. Unsere digitalen Elemente werden
also nicht nur als Add-on eingesetzt!

Learning Nuggets

Webbasiertes, multimediales Lernelement

= _ H zum Deep Dive in spezifische Fokusthemen
Prasenz CoaChlng mit verschiedenen Interaktionsmaglichkeiten
(Bearbeitungsdauer bis ca. 20 Minuten,

siehe S. 62).

Web Based BestPractice
Training (WBT) - Touren und Besuche

Webbasiertes, multimediales Training i (sieheS.72)
zur ganzheitlichen Betrachtung eines

bestimmten Themenbereichs mit ver-

schiedenen Interaktionsmaoglichkeiten

(Bearbeitungsdauer ab ca. 45 Minuten,

siehe S. 59).




Erklar- und Lernvideos

Erklarvideos dienen der einfachen Einfuh-
rung in und Aufbereitung von komplizierten
Sachverhalten (bis ca. 5 Minuten), Lern-
videos sind interaktive Videos, bei denen
Themen umfangreicher dargestellt und
erlautert werden (bis ca. 15 Minuten).

Live Online Trainings

Ausgewahlte Trainings werden live online
Uber Microsoft Teams durchgefuhrt.

Prasenztraining

Virtuelle BestPractice
Touren und Besuche

Virtuelles Coaching I
Coaching-Gesprache kénnen virtuell Gber

Meeting-Plattformen wie Microsoft Teams

oder telefonisch ortsunabhangig durch-

gefuhrt werden.






SEMINARE
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LEAN MANAGEMENT 30
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FUR JEDEN BEDARF DAS RICHTIGE WEITERBILDUNGSANGEBOT

Unsere Seminare bieten lhnen die Mdéglichkeit, Ihnre Kompetenzen bedarfs-
orientiert nach thematischen Schwerpunkten zu erweitern. Lernen Sie aus
Benchmark-Beispielen, alle zielgerichtet auf Ihre Bedarfe abgestimmt!
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LEADERSHIP EXCELLENCE UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

LEADERSHIP BASICS
Vom Kollegen zur Fihrungskraft

Teil der YOUNG
PROFESSIONAL
LEADER
Ausbildung

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Angehende und junge Fiihrungskrafte, die mit den folgenden Frage- Angehende und junge Fiihrungskrafte des
stellungen konfrontiert sind: unteren Managements

= Wie gelingt der Wechsel vom Kollegen, von der Kollegin zur Fihrungskraft,
wie etabliere ich mich in meiner neuen Rolle?

= Wie kann ich mein Tagesgeschaft so organisieren, dass Zeit fir Fihrung WANN /WO
zur Verflgung steht?
= Wie kann fur ein kollegiales und leistungsorientiertes Arbeitsklima mit Modul 1
Mitarbeitenden gesorgt werden, welche Rolle spielt dabei Feedback? 22.04. - 24.04.2024  KoIn
= Wie kann ich kritische Situationen und Konflikte im Team bewaltigen? Modul 2
= Wie kann es leichter gelingen, Aufgaben zu delegieren und Mitarbeitende 10.07. - 12.07.2024  Kdln
zu mehr Verantwortungsibernahme zu motivieren?
= Wie schaffe ich den Spagat als Brlicke zwischen Mitarbeitenden und Modul 1
mittlerem Management, wie etabliere ich mich im Fihrungskreis als 21.10. - 23.10.2024  Koéln
~Newcomer"? Modul 2

04.12. - 06.12.2024  KélIn

SEMINARBESCHREIBUNG Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

Im Seminar lernen Sie, wie Ihnen der perfekte Spagat zwischen der Bewalti-

gung des operativen Tagesgeschafts bei gleichzeitiger Wahrnehmung lhrer
Fuhrungsaufgaben gelingt. Sie lernen, wie Sie sich selbst und das Team so  ZEIT / KOSTEN
organisieren, dass Ihr Team top performt. Sie erfahren, wie es Ihnen gelingt,
die Ziele des Unternehmens zu verfolgen und gleichzeitig den Belangen eines 6 Tage (2 Module a 3 Tage)

jeden einzelnen Mitarbeitenden gerecht zu werden. Zudem lernen Sie, wie Sie  4.490 EUR zzgl. MwsSt.

mit Konflikten richtig umgehen und dabei flr eine ausgewogene Work-Life-  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
Balance sorgen. Schlussendlich erhalten Sie konkrete Methoden sowie leicht

und direkt anwendbare Strategien, mit denen Sie diese Spannungsfelder er-

folgreich meistern.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Zentrale Fihrungsaufgaben und Fihrungsrollen
= Entwicklung vom Kollegen zum Chef
= Zielfuhrend, klar und kollegial kommunizieren

= Umgang mit Widerstand Inkl. digitaler Lernelemente

= Aufgaben delegieren und Verantwortung verteilen und persénlichen Gesprachen
= Effektive Gestaltung des Arbeitsalltags mit professionellen Coaches.
= FUhren von Mitarbeitergesprachen - insbesondere in kritischen

Situationen
= Einstieg in das Selbst-Coaching

WEB-CODE

www.staufen.academy/033
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LEADERSHIP EXCELLENCE UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

LEADERSHIP EXCELLENCE
Erfolgreiche Veranderung
durch wirksame Flhrung

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN LEADER
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie werde ich noch wirksamer in meiner Fihrungsrolle?

= Wie kann ich unterschiedlichste Charaktere erfolgreich und situativ fihren
und dabei die Zusammenarbeit im Team verbessern?

= Wie vermeide ich es, dass ich immer alle Probleme selbst [6sen muss,
und wie kann ich meine Mitarbeitenden befahigen und in Verantwortung
bringen?

= Wie kdnnen mein Team und ich den Erfolg unseres Bereichs sicherstellen
und stetig verbessern?

SEMINARBESCHREIBUNG

Neben modernen und innovativen Ansatzen muss Fihrung vor allem eines
sein: wirksam. Im Seminar lernen Teilnehmende, wie sie durch wirksame Fuh-
rung mit den vorhandenen Ressourcen und Menschen bestmdoglich ,den Job
erledigen”, sich situativ auf sich andernde Rahmenbedingungen und Heraus-
forderungen einstellen und mit dem Team gemeinsam zum Unternehmens-
erfolg beitragen. Sie erfahren im Seminar viel Uber sich, andere Menschen
sowie Muster und Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur High-Performance-Orga-
nisation.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Sinn und Notwendigkeit wirksamer Fihrung

= Sich selbst, andere Menschen und die Organisation fihren

= Blinde Flecken und eigene Entwicklungsfelder

= Fokus, Priorisierung und Selbstmanagement

= Personliche Antreiber und die Antreiber anderer Menschen

= ZielfUhrend kommunizieren und agieren

= Mitarbeiterbefahigung als zentrale Fihrungsaufgabe

= Orientierung im Wandel

= Veranderungsmanagement und Umgang mit Widerstanden

= Entscheidungsprozesse als Basis fur schnelle und gute Entscheidungen

Fiihrungskrafte des unteren und mittleren

Managements

WANN /WO

Modul 1
29.01. - 30.01.2024
Modul 2
11.03. - 12.03.2024

Modul 1
13.05. - 14.05.2024
Modul 2
04.07. - 05.07.2024

Modul 1
10.10. - 11.10.2024
Modul 2
02.12. - 03.12.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Kdéngen

Kéngen

8.30 Uhr
17.30 Uhr

4 Tage (2 Module a 2 Tage)

2.990 EUR zzgl. MwSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Jetzt neu mit digitalen
Lernelementen wie

Learning Nuggets, Erklar-
und Lernvideos (S. 62).

WEB-CODE

www.staufen.academy/010


https://www.staufen.academy/010

LEADERSHIP EXCELLENCE UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

LEAN LEADERSHIP
Die Rolle des Lean Leaders
fur Performance-Verbesserung

und Kulturwandel

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN LEADER
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kdnnen Performance und Ergebnisse meines Bereichs verbessert
werden?

= Warum sind unsere Lean-/Verbesserungsaktivitaten nicht nachhaltig und
wie kdnnen wir das andern?

= Warum brauchen exzellente Prozesse exzellente Filhrung und welche Art
von FUhrung ist auf der ,Lean-Reise” zieldienlich?

= Wie kann ich meine Mitarbeitenden in der Rolle des Mentors / der
Mentorin befahigen?

Fiihrungskrafte des unteren und mittleren
Managements

WANN /WO

Modul 1
18.10. - 19.10.2023 Kdéngen
Modul 2

= Wie bekommen wir Problemlésung und KVP im Unternehmen fest veran- 15.01. - 16.01.2024  Kdngen
kert und welche Rahmenbedingungen und Kompetenzen helfen uns dabei? -
Modul 1
16.05. - 17.05.2024  Kdéngen
SEMINARBESCHREIBUNG Modul 2
08.07. - 09.07.2024  Koéngen
Lean Leadership ist der Kurs fur Fihrungskrafte, die sich mit ihrer eigenen -
Rolle, Aufgabe und Verantwortung im Verbesserungsprozess auseinander-  Modul 1
setzen wollen. Sie lernen im Seminar, wie Sie den Rahmen schaffen und Ihr ~ 12.09. - 13.09.2024  K&In
Team in die Lage versetzen, bestmogliche Wertschépfung aus Kundensichtzu ~ Modul 2
erbringen, um damit operative Exzellenz und eine erfolgreiche Lean-Transfor- ~ 14.11. - 15.11.2024  K&In
mation zu erreichen. Der Lean Leader fokussiert sich daher nicht selbst auf -
die Optimierung der Prozesse und Losung aller Probleme, sondern wirkt als ~ Modul 1
Multiplikator*in und Mentor¥in. Sie fordern, fordern und befdhigen Ihre Mit-  21.11. - 22.11.2024  Kdngen
arbeitenden ... und wir Sie in diesem Kurs. Modul 2
17.03. - 18.03.2025  Kdngen
THEMENSCHWERPUNKTE Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

= Lean Leadership-Grundlagen
= Die Rolle der Fihrungskraft im Change und im KVP

= Phasen und Handlungsfelder in der Lean-Transformation ZEIT / KOSTEN

= Orientierung auf der Lean-Reise: Vision, Zielbild, Wegekompass

= Strategieentfaltung mit Hoshin Kanri 4 Tage (2 Module a 2 Tage)

= Shopfloor Management: Grundlagen und Simulation 2.990 EUR zzgl. MwSt.

= Die FUhrungskraft als Mentor#in Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

= Prozessbestatigung und strukturierte Problemlésung

WEB-CODE

www.staufen.academy/011


https://www.staufen.academy/011
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LEADERSHIP EXCELLENCE UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

LEAN LEADERSHIP FUR
DAS SENIOR MANAGEMENT
Beitrag des Senior Leaders

zu operativer Exzellenz und w
wirksamer Fuhrung EXECUTIVE

LEADER
PROGRAM

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Fiihrungskréafte des oberen und mittleren
= Wie kdnnen Operations entlang der kompletten Wertschdpfungskette Managements

optimiert werden?
= Wie kdnnen Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz des eigenen Unterneh-
mens gesteigert werden? WANN /WO

= Lean Production: Check! Und jetzt?

= Wie kommt die Fihrungsmannschaft in den Driverseat und wie wird Lean 13.11. - 14.11.2023  Kdngen
Leadership etabliert? 19.06. - 20.06.2024  Kdéngen
= Wie kann, abseits von Methoden und Tools, die Lean-Denkweise im gesam-  28.11. - 29.11.2024  Kdngen

ten Unternehmen verankert werden?

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

KURSBESCHREIBUNG

In diesem Seminar bringen Ihnen erfahrene Lean- und Fihrungsexpert*innen  ZEIT / KOSTEN

8.30 Uhr
17.30 Uhr

die Ziele und Prinzipien von Lean Leadership nahe. Ein vorbereitendes Web
Based Training zu Lean Management Grundlagen (vgl. S. 59) legt dabei die 2 Tage

Basis fur das praktische Erleben im Training. Im Fokus stehen hernach Her-  1.490 EUR zzgl. MwsSt.
ausforderungen, Handlungsfelder sowie Dos und Don'ts einer erfolgreichen  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Lean-Transformation. Sie vertiefen Rahmenbedingungen fiir Lean Leadership,
FUhrungsrollen und -aufgaben und zieldienliche Verhaltensweisen Richtung
Performance- und KVP-Kultur. Neben der Vermittlung der Konzepte stehen
Ausprobieren, Reflexion, Austausch und Adaption an den eigenen Kontext im
Mittelpunkt des Seminars.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Mit Lean Management zur wandlungsfahigen und resilienten Organisation

= Wertstromorganisation: bereichstbergreifende End-to-End-Optimierung
aus Kundensicht

= Lean Leadership: Grundlagen, Tipps & Tricks

= Die Rolle der Fihrungskraft als Change Agent und Mentor*in

= Fuhren vor Ort durch Shopfloor Management (auch in indirekten
Bereichen!)

= Prozessbestatigung: Mitarbeitende befahigen und Standards absichern

WEB-CODE

www.staufen.academy/013
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TRANSFORM WITHOUT LIMITS
Wandel gestalten - Organisationen
ganzheitlich entwickeln

Teil des
EXECUTIVE
LEADER
PROGRAM

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Fiihrungskrafte des oberen Managements
= Wie kann trotz Wettbewerbsdruck, Marktkomplexitat und -dynamik auch
zukUnftig der Erfolg am Markt gesichert werden?

= Welche Ausrichtung und MaBnahmen sind erforderlich, um sicherzu- WANN /WO

stellen, dass zukunftsfahige Geschaftsmodelle, Strategien, Strukturen,

Prozesse und Zusammenarbeit in einer Organisation etabliert werden? 07.12. - 08.12.2023  Kdéngen
= Wie kann eine gerichtete Veranderungskraft organisationsweit erzeugt 07.03. - 08.03.2024  Koln

und aufrechterhalten werden? 28.10. - 29.10.2024  Zurich, CH
= Was bedeuten die Zeiten der Transformation fur die Rolle

der FUhrungskraft? Beginn erster Tag 13.30 Uhr

Ende letzter Tag 17.30 Uhr

KURSBESCHREIBUNG
ZEIT / KOSTEN

Im Seminar erlernen Sie, wie Sie durch Transformation in lhrem Unterneh-
men zukinftig erfolgreich bleiben kénnen. Fokussiert werden verschiedene 1,5 Tage inkl. Coaching
strategische und operative Stellhebel, die individuell betatigt werden missen.  1.490 EUR zzgl. MwSt. / 1.670 CHF
Weitere Faktoren wie Problembewusstsein, Zielbild-Commitment, Verande-  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
rungskraft, Wertschopfungssteigerung, leistungsfordernde und wertschat-

zende Unternehmenskultur und Steigerung des Unternehmenswerts werden

im Seminar thematisiert. Ubungen férdern den sofortigen Praxistransfer. So

starken Sie lhre Rolle als Fihrungskraft und Ihren Beitrag zu lhrer individuel-

len Unternehmenstransformation.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Nicht jede Veranderung bedeutet Transformation, aber manche
Herausforderungen lassen keine sinnvolle Alternative zu

= Staufen-Transformationsansatz: fir héhere Wandlungsfahigkeit
und eine erfolgreiche Transformation

= Zutaten fUr eine zielgerichtete Verdnderung: systemisches
Verstandnis, Veranderungsdynamik und Orientierung fir das Team
mit dem ,Wegekompass”

= Veranderung von Fihrung und der Rolle der Fihrungskraft
in der Transformation

= Erfolgsfaktoren und Stolpersteine flr eine erfolgreiche Transformation

= Praxisbeispiel Fa. Logopak: Erfolge, Probleme und nachste Schritte

= Standortbestimmung (personliche und organisatorische / unternehmeri-
sche) in Sachen Fihrung und Verdnderungsdynamik: Handlungsfelder
und Umgang damit

WEB-CODE [E]%# ]

RARLEL )3
www.staufen.academy/014 %
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AGILES ARBEITEN UND FUHREN
Vom Buzzword zur echten
agilen Organisation

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil des
EXECUTIVE
LEADER
PROGRAM

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kann Agilitat als ganzheitliches Konzept angegangen werden, ohne
es lediglich auf Methoden wie Scrum zu reduzieren?

= Wie kann Agilitat im Rahmen der Fuhrung genutzt werden, um Mitarbei-
tende zufriedener zu machen und Zusammenarbeit zu férdern?

= Wie kénnen Unternehmen den wachsenden Anforderungen in der
komplexen Welt gerecht werden?

= Wie kann trotz Marktdynamik eine schnelle Anpassung an den Markt
und die Sicherung der eigenen Position garantiert werden?

KURSBESCHREIBUNG

Agilitat ist als Buzzword in aller Munde und wird haufig falsch verstanden.
Im Seminar lernen Sie, die Rahmenbedingungen Ihres Kontext richtig einzu-
schatzen, die passende Organisation und Methoden dazu auszuwahlen und
Ihr eigenes agiles Konzept zu entwickeln. Dadurch erkennen Sie, wo Agilitat
in lhrer Organisation wirksam eingesetzt werden kann und wo und warum
bewahrte Konzepte weiterhin anwendbar sind. Sie kdnnen dann lhre eigene
Organisation durch den Wandel fihren und begleiten, d. h. den Nutzen von
Agilitat fur Ihr Unternehmen erkennen, bewerten und argumentieren.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Evolution der Fiihrungshaltung

= Wertstromgeflecht und Prozesssteuerung - komplex vs. kompliziert
muss nicht sein

= Intelligente soziale Systeme und SelbstfUhrung als Fundament

= Die herausragende Bedeutung von Lean Management
und Agilitat als Business-Management-Systeme

= Die Rolle als Fihrungskraft im agilen Umfeld

= Systemtheoretische Grundlagen fur die Fihrung im agilen Umfeld

Fiihrungskrafte des oberen und mittleren
Managements aus allen Unternehmensberei-
chen, insbesondere aus der produzierenden

Industrie

WANN /WO

16.10. - 17.10.2023
11.04. - 12.04.2024
24.10. - 25.10.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Koéln
Kéngen
Kéln

8.30 Uhr
17.30 Uhr

2 Tage

1.490 EUR zzgl. MwsSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

www.staufen.academy/015
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VOM HOCHGLANZ-STRATEGIE-
PAPIER ZUR ERFOLGREICHEN
STRATEGIEUMSETZUNG

Hoshin Kanri im Mittelstand

Teil des
EXECUTIVE
LEADER
PROGRAM

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: @ MUNSCH '

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Fihrungskrafte und Fachexpert*innen, die mit folgenden Fiihrungskréafte des oberen und mittleren
Fragestellungen konfrontiert sind: Managements sowie Fachexpert*innen

= Wie kann die Unternehmensvision umgesetzt werden, ohne hinter
den eigenen Moglichkeiten zurtickzubleiben?

= Wie kann die Wirkung von Projekten auf die Unternehmensziele erkannt WANN /WO
und wie kdnnen Ressourcen dafir effektiv eingesetzt werden?
= Wie kdnnen KPIs als Fruhindikatoren installiert werden, um zu agieren, 11.10. - 12.10.2023  Ransbach-Baumbach
anstatt zu reagieren? 25.04. - 26.04.2024  Ransbach-Baumbach
= Wie kdnnen Vision und Strategie bis in die operative Ebene entfaltet wer- 17.10. - 18.10.2024  Ransbach-Baumbach

den, damit nicht nur das Top-Management an der Umsetzung arbeitet?
Beginn erster Tag 8.45 Uhr
Ende letzter Tag 16.30 Uhr
KURSBESCHREIBUNG

Seit jeher ist es die Aufgabe der Unternehmensfuhrung, unter sich stdndig ~ ZEIT/ KOSTEN
wandelnden duflReren Bedingungen die Organisation immer wieder auf das
nachste Level zu bringen. Im Seminar lernen Sie, wieso das rechtzeitige Er- 2 Tage

kennen und Bewerten von Trends, die Entwicklung eines Zukunftsbilds fur  1.490 EUR zzgl. MwsSt.

das Unternehmen und das Aufzeigen des Wegs dorthin flur alle Mitarbei-  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
tenden elementare Erfolgsfaktoren sind und wie Sie diese angehen kénnen.

Dabei statten wir Sie mit den daftr notwendigen Methoden und Tools aus -

von der Zielentwicklung Uber die Ausarbeitung strategischer Projekte bis zur

KPI-Kaskade, die den Projekterfolg transparent und wirksam macht.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Management by Objectives vs. Hoshin Kanri als Zielvereinbarungs-
methoden

= Zusammenhang von Vision, Zielen, Projekten und Erfolgsfaktoren

= Methoden zur Zielentwicklung und -kaskadierung

= Werkzeuge und Formblatter wie X-Matrix, Aktionsplan und Bowling Chart

= Einbindung der Mitarbeitenden als zentraler Erfolgsfaktor

WEB-CODE

www.staufen.academy/016
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HIGH-PERFORMANCE-TEAMS
Erfolgreiche Teamstrukturen

aufbauen

Dieses Seminar findet in
Kollaboration mit unserem
Partner Andy Duke statt.

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Was zeichnet High Performance aus und inwiefern sind High Performance
Teams der SchlUssel fir den Gesamt-Unternehmenserfolg?

= Welche Strukturen hindern und férdern High Performance Teams?

= Wie entwickeln FUhrungskrafte ihre Teams zu High Performance Teams
und welche Voraussetzungen muissen geschaffen werden?

= Wie kdnnen Fuhrungskrafte ,echte” Kooperation im Kommunizieren,
Entscheiden und Handeln etablieren und férdern?

= Wie kdnnen Fuhrungskrafte mit Konflikten und Spannungen in Teams
konstruktivumgehen sowie ihre Teams darin starken, die bereichsuber-
greifende Weiterentwicklung des Unternehmens anzupacken?

KURSBESCHREIBUNG

Entgegen dem Alltagsverstandnis werden Sie verstehen, warum es weniger
bedeutsam ist, aus welchen Personen ein Team zusammengesetzt ist, als viel-
mehr, wie die Personen untereinander und miteinander interagieren. Zentrale
Elemente des Seminars sind daher, wie Sie Teams effektiv durch verschiedene
Phasen der Gruppendynamik fiihren und wie Sie mithilfe der richtigen Struk-
turen, Entscheidungs- und Kommunikationsprozesse eine echte Kooperation
férdern. Teilnehmende lernen des Weiteren, Probleme im Team von Konflik-
ten im Team zu unterscheiden. Sie lernen Verfahren, um Konflikte in Probleme
zu wandeln. SchlieBlich erkennen Sie, welchen Einfluss Sie als Fihrungskraft
darauf haben, dass sich Teams selbst kontinuierlich zu High Performance
Teams entwickeln.

THEMENSCHWERPUNKTE

= ,High Performance” der Teams im Fokus

= Teams definieren und kooperationsférdernde Strukturelemente etablieren

= Wertemodelle und ihre Bedeutung fir die Teamperformance

= Effektive Steuerung gruppendynamischer Prozesse

= Effizientes Konfliktmanagement

= Kompetenzen aushandeln und Entscheidungsprozesse fur das jeweilige
Thema auswahlen und etablieren

= Wirksame Kommunikationsinstrumente

Fuhrungskréafte des oberen und mittleren
Managements aus allen Unternehmens-
bereichen

WANN /WO

22.02. - 23.02.2024  Kdéngen
14.10. - 15.10.2024  Kdéngen

Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
1.490 EUR zzgl. MwsSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

E 'ti"E

www.staufen.academy/020
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SHOPFLOOR MANAGEMENT
Wirksame Fuhrung am Ort

der Wertschopfung

Live bei unseren n1 Rm
PRAXISPARTNERN: <(\ ,l:&’gngi,,es

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Fiihrungskréafte des oberen und mittleren
= Wie kann Transparenz in komplexen Kernprozessen geschaffen werden? Managements

= Wie kdnnen Verbindlichkeit, Termintreue und Nachhaltigkeit aktiv eingefor-
dert und gemeinschaftlich realisiert werden?

= Wie kann zeitintensiven Meetings mit fehlender Berlcksichtigung WANN /WO
von Entscheidungen und MaBnahmen entgegengesteuert werden?
= Wie kann ein methodisch standardisierter KVP mit einer nachhaltigen, 16.11.2023 Minchen (MTU AE)
leistungsfordernden Fehlerkultur etabliert werden? 04.07.2024 Minchen (MTU AE)
Beginn 7.00 Uhr
KURSBESCHREIBUNG Ende 15.30 Uhr
Sie erhalten exklusive theoretische und praktische Einblicke in den Aufbau  09.10.2024 Schwabisch Hall
und die Wirksamkeit von Shopfloor Management. Sie diskutieren mit den (RECARO)
Expert*innen unserer Praxispartner Uber Fihrungsexzellenz und sind Beob-
achter*in innerhalb der realen Kommunikationskaskade. Sie erlernen gezielt ~ Beginn 8.00 Uhr
Methoden aus dem Shopfloor Management, um dadurch Ihren Verantwor-  Ende 16.30 Uhr

tungsbereich operativ messbar zum Erfolg zu fuhren.

Hinweis: Bei der MTU AE steht insbesondere digitales Shopfloor Management ~ ZEIT / KOSTEN

im Fokus.

1 Tag

890 EUR zzgl. MwSt.
THEMENSCHWERPUNKTE Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

= Tagliche Transparenz und Fokussierung statt Leseberechtigungen
und Informationsflut

= Direktes Erkennen von Standardabweichungen und Erarbeitung
nachhaltiger Lésungen

= Mehr als Info-Board und Kennzahlenvisualisierung: Prozess- statt
Abteilungsdenken

= Go&See statt Meet&Mail: Prozessbetrachtung, Besprechungsteilnahmen,
Werksfuhrungen

= Coachen und befahigen statt anweisen und belehren -
Aufgaben, Verhaltensweisen, Fihrungstools

= Planung des eigenen Einflhrungsprozesses sowie der eigenen Potenziale
und Herausforderungen

WEB-CODE

www.staufen.academy/022
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PERFORMANCE-STEIGERUNG
MIT NEXT LEVEL SHOPFLOOR
MANAGEMENT

Von der Alltagsroutine
zur Top-Performance

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: INITA

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kann das bestehende Shopfloor Management (SFM) noch starker zur
taglichen Performance-Steigerung genutzt werden?

= Wie kann ein durchgangiges, aussagekraftiges und Ebenen tUbergreifendes
Kennzahlensystem gestaltet werden?

= Mit welchen Hebeln im SFM kénnen Kennzahlen spirbar und kontinuierlich
verbessert werden?

= Wie kédnnen Verbindlichkeit und Wirksamkeit von vereinbarten Mal3nah-
men gesteigert werden?

= Wie kann SFM fur stérungsfreie Ablaufe und nachhaltige Prozessverbesse-
rungen sorgen?

KURSBESCHREIBUNG

In diesem Seminar lernen Sie zentrale Stellhebel kennen, wie Sie Ihr SFM auf
maximale Verbindlichkeit und uneingeschrankte Zielerreichung ausrichten.
Daflir bendtigen Sie beispielsweise ein Kennzahlensystem, das hierarchie-
und bereichslUbergreifend permanente Transparenz Uber die aktuelle Per-
formance liefert. Dazu gehdren auch Fihrungskrafte und Mitarbeitende, die
fur persénliche High Performance und fur exzellente Unternehmensprozesse
sorgen, die unter anderem frihzeitig potenzielle Abweichungen erkennen,
proaktiv gegensteuern und tagtdglich nach kontinuierlicher Verbesserung
streben. Wie lhnen als Fihrungskraft das alles gelingt, ist zentraler Bestand-
teil dieses Trainings. Nach dem Seminar sind Sie in der Lage, |hr SFM auf ein
absolutes Top-Niveau zu heben, um es zu einem der ultimativen Performance-
Treiber zu machen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Aussagekraftige Kennzahlensysteme

= Implementierung eines proaktiven und nachhaltigen Abweichungs-
managements

= Treiber flr KVP

= Starkung der Fihrungsrollen im SFM

Fihrungskrafte aller Ebenen

WANN /WO

16.05. - 17.05.2024  Ludenscheid
25.11. - 26.11.2024  Ludenscheid

Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 16.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
1.490 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

www.staufen.academy/023


https://www.staufen.academy/023

LEADERSHIP EXCELLENCE UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

TOP-TOOLS DER
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Den Unternehmenswandel
nachhaltig gestalten

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Welche Rolle haben Verbesserungsexpert*innen in Veranderungsprozessen?

= Wie kdnnen Betroffene zu Beteiligten gemacht, d. h. Mitarbeitende aktiv in
die Umsetzung eingebunden werden?

= Wie kdnnen Veranderungen erfolgreich umgesetzt und der Unternehmens-
wandel nachhaltig gestaltet werden?

= Welche Bedtirfnisse haben Menschen in Veranderungsprozessen und wie
kénnen diese Bedirfnisse unterstitzt und erflllt werden?

= Mit welchen bewdhrten Kommunikationsstrategien lassen sich Verénde-
rungsprozesse bestmaoglich unterstitzen und begleiten?

= Mit welchen Tools und Methoden kénnen Veranderungen erfolgreich um-
gesetzt werden?

KURSBESCHREIBUNG

Im Seminar lernen Sie, wie Sie mit der grof3ten Herausforderung in der Gestal-
tung von Veranderungs- und Verbesserungsprozessen, der Sicherstellung der
Nachhaltigkeit der angestrebten Veranderung, umgehen kénnen. Nachhaltig-
keit meint dabei, dass alle Fihrungskréfte und Mitarbeitenden neue Prozesse
leben, neue Systeme nutzen oder neuen Strukturen und Abldufen folgen. Sie
erfahren, welche Dimensionen einer Organisation in welcher Art von Veran-
derungsprojekt relevant sind und mit welchen Tools Sie diese Dimensionen
erfolgreich managen. Sie lernen, wie Sie Veranderungsprojekte planen und
steuern, wer im Unternehmen welche Rolle spielt und wie Sie diese Rollen
perfekt aufeinander abstimmen. Zudem lernen Sie erprobte Kommunika-
tionsstrategien von Veranderungen kennen und erfahren, wie Sie Kommuni-
kationsraume fur Reflexion und nachhaltige Wirksamkeit gestalten kénnen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Gestaltungsdimensionen einer Organisation (Organisation, Team, Person
in Funktion & Rolle)

= Tools fur die Erarbeitung eines kollektiven Problembewusstseins, eines
gemeinsamen Zielbilds und einer wirkungsvollen Umsetzung

= Ableitung von relevanten Handlungsfeldern mit Hebelwirkung

= Methoden fur klassische und agile Zusammenarbeit sowie Organisations-
gestaltung

= Konkrete Planung und Steuerung von Veranderungsprojekten

= Erfolgreiche Kommunikationsstrategien von Veranderungen

= Gestaltung von Kommunikationsrdumen fur Reflexion und nachhaltige
Wirksamkeit

WEB-CODE

Lean Expert*innen und Trainer*innen so-
wie interne Organisationsentwickler aller
Ebenen und aus allen Unternehmensberei-
chen

WANN /WO

24.04. - 26.04.2024  Kdéngen
11.11. - 13.11.2024  Kdngen

Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
1.890 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

www.staufen.academy/034
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

BASISAUSBILDUNG
ZUM LEAN EXPERTEN
Lean-Grundlagen, Sozial-

kompetenz und erfolgreiche
Workshop-Arbeit

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kann Lean genutzt werden, um Prozesse zu optimieren?

= Wie kdnnen Verbesserungsprojekte sinnvoll strukturiert werden
und was sind Erfolgsfaktoren?

= Was ist die Rolle des Lean Experten in Lean-Projekten?

= Wie kénnen Workshops professionell vorbereitet, durchgeftuihrt und
nachbereitet werden?

= Wie kann die eigene Personlichkeit fir wirkungsvolle Prasentation
und Moderation weiterentwickelt werden?

= Wie kdnnen Mitarbeitende fur Veranderung gewonnen und fur eine
nachhaltige Umsetzung eingesetzt werden?

KURSBESCHREIBUNG

Sie verstehen, worum es im Lean Management wirklich geht und was die
Erfolgsfaktoren einer erfolgreichen Einflhrung von Lean Management und
bei der Durchfiihrung von Lean-(Optimierungs-)Projekten sind. Sie starken
lhre Rolle als Lean Experte, werden sicherer in lhrem Auftreten, lernen wir-
kungsvoll zu prasentieren und professionell Workshops zu moderieren. Sie
verstehen, woher Widerstande in Verdnderungsprojekten kommen und wie
man diese Widerstdnde in positive Bahnen lenken kann und Energie fur eine
nachhaltige Veranderung aufbaut.

THEMENSCHWERPUNKTE

Angehende Verbesserungsexpert*innen
aller Unternehmensbereiche

WANN /WO

06.11. - 10.11.2023
04.12. - 08.12.2023
22.01. - 26.01.2024
26.02. - 01.03.2024
18.03. - 22.03.2024
15.04. - 19.04.2024
13.05. - 17.05.2024
03.06. - 07.06.2024
15.07. - 19.07.2024
26.08. - 30.08.2024
09.09. - 13.09.2024
30.09. - 04.10.2024
21.10. - 25.10.2024
18.11. - 22.11.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Kéln
Kdéngen
Kéngen
Kéngen
Kéln
Kéngen
Zurich, CH
Kéln
Kéngen
Kéln
Kéngen
Zurich, CH
Kéngen
Kéln

8.30 Uhr
17.30 Uhr

= Grundlagen schlanker Prozesse und Problemldsungstools
= Just-in-time-Simulation zur praktischen Erfahrung der Lean-Prinzipien
= Aufbau, Handlungsfelder und Rolle des KVP-Office
= Reflexion des eigenen Rollenbilds: Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten als Lean Experte
= Sozialkompetenz: Steuerung sozialer Prozesse, effiziente Teamarbeit
= Erfolgsfaktoren und Methoden zur Planung und Moderation
von Workshops
= Professionelles Aufsetzen und Durchfihren erfolgreicher Online-
workshops
= Vermittlungskompetenz: Anwendung von Prasentationstechniken
= Wirksames Geben und Annehmen von Feedback
= Erarbeitung eines Projektauftrags, Projektplanung im 12-Wochen-Design

WEB-CODE

5 Tage

2.890 EUR zzgl. MwsSt. / 3.240 CHF
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Jetzt neu mit digitalen
Lernelementen wie
Learning Nuggets, Erklar-
und Lernvideos (S. 62).

www.staufen.academy/001
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN MANUFACTURING
Methoden fiur die schlanke
Fertigung

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fach- und Fuhrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie kdnnen unnétig lange Durchlaufzeiten reduziert werden?

= Wie kdnnen ungeplante Maschinenstillstande und Qualitatsschwankungen
verhindert werden?

= Wie kdnnen Produktionsprozesse effizienter gestaltet, stabilisiert und
kontinuierlich optimiert werden?

= Wie kdnnen Verbesserungen nachhaltig implementiert werden?

KURSBESCHREIBUNG

Sie lernen spezifische Lean-Methoden und -Werkzeuge im Kontext der
schlanken Fertigung kennen und wenden sie direkt auf dem Shopfloor bei
unserem Seminarpartner SEW-EURODRIVE im Rahmen von Simulationen und
Praxisworkshops an. Verschiedene Analysemethoden ermdglichen es lhnen,
Potenziale zur Effizienzsteigerung direkt und einfach auch bei Ihnen vor Ort
zu identifizieren. Sie bekommen leicht erlernbare und direkt umsetzbare Ver-
fahren an die Hand, mit denen Sie die Produktionsprozesse in Ihrem eigenen
Unternehmen nach dem Training sofort optimieren kénnen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Grundlagen der schlanken Fertigung

= Eigenstandige Wertstromanalyse, eigenes Wertstromdesign
und Layoutplanung

= One-piece-flow in mechanischer Bearbeitung

= TPM fiUr Stérungs- und Verschwendungsfreiheit

= Selbststandige DurchfUhrung einer Ristzeitoptimierung mit SMED

= Verbesserungsmanagement bei SEW-EURODRIVE fur Bearbeitungs-
prozesse in der Zerspanung

= Plus: abschlieBender Verstandnistest

Angehende Verbesserungs- und Fachex-
pert*innen und Fiihrungskrafte des unte-
ren Managements aus der Produktion / pro-
duktionsnahen Bereichen

WANN /WO

19.02. - 23.02.2024  Bruchsal und
Graben-Neudorf

24.06. - 28.06.2024  Bruchsal und
Graben-Neudorf

21.10. - 25.10.2024  Bruchsal und
Graben-Neudorf

Beginn erster Tag 8.45 Uhr
Ende letzter Tag 16.00 Uhr

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
2.890 EUR zzgl. MwsSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Inkl. Web Based Training
~Lean Management

Grundlagen” vor
Seminarstart (S. 59).

WEB-CODE

www.staufen.academy/003
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN ASSEMBLY | KLEINSERIEN
Methoden fur die schlanke

Montage (Kleinserien)

Live bei unseren W KRAMER
PRAXISPARTNERN: . é fag/a.ésde
on The st

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fach- und Fuhrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie kdnnen Montageabldufe zigig und effektiv analysiert sowie Potenziale
abgeleitet werden?

= Wie kdnnen Montagesysteme fur Kleinserien trotz Variantenreichtum
effizient gestaltet werden?

= Wie kann ein Modellmix unter Berucksichtigung verschiedener Taktzeiten
berechnet werden?

= Wie kann ein Cardboard-Workshop zur Optimierung von Montagearbeits-
platzen gestaltet werden?

KURSBESCHREIBUNG

Sie fUhren auf den Grundlagen schlanker Prozesse Detailanalysen zur Identi-
fikation von Verschwendung an realen Prozessen durch. Auf dem Shopfloor
des Partnerwerks gestalten Sie eine FlieBmontage nach Lean-Prinzipien. So
erlernen Sie Handwerkszeug, um Optimierungspotenziale zu erkennen und
danach die Erkenntnisse und Prinzipien verschwendungsarmer, flexibler
Montageprozesse auf lhr eigenes Unternehmen zu transferieren. Durch den
erfolgreichen Praxistransfer kdnnen Sie hernach Verschwendung in lhrem
Unternehmensbereich systematisch und nachhaltig reduzieren. Profitieren
Sie vom Austausch mit Fachkolleg*innen unterschiedlichster Branchen und
Firmenstrukturen und erweitern Sie Ihr Netzwerk nutzbringend.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Durchflihrung einer Tatigkeitsanalyse und Potenzialabschatzung
an einem Kleinserien-Arbeitsplatz

= Beschreibung und individuelle Auslegung des Modellmixes

= Kennenlernen des Modellmixes

= Layoutplanung und -gestaltung von Montagearbeitsplatzen
mit Cardboard Engineering

= Tools und Methoden zur Digitalisierung in der Montage
und zur Umsetzung von Logistikprinzipien

= Erlernen und Auditieren der 8 Gestaltungsprinzipien
einer Kleinserienmontage

= Plus: abschlieBender Verstandnistest

WEB-CODE

Angehende Verbesserungs- und Fachex-
pert*innen und Fiihrungskrafte des unte-
ren Managements aus der Montage / monta-

genahen Bereichen

WANN /WO

22.04. - 26.04.2024
23.09. - 27.09.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Pfullendorf
Babenhausen

8.45 Uhr
16.00 Uhr

5 Tage

2.890 EUR zzgl. MwsSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Inkl. Web Based Training
~Lean Management

Grundlagen” vor
Seminarstart (S. 59).

www.staufen.academy/004
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WEB BASED
TRAININGS

LEAN
MANAGEMENT
GRUNDLAGEN

WORKSHOPS
PROFESSIONELL
GESTALTEN

FEEDBACK GEBEN -
FEEDBACK NEHMEN

Erlernen Sie die Grundlagen des Lean
Management und erfahren Sie, wie Sie
mit schlanken Methoden lhre Prozes-
se optimieren und nachhaltigen Erfolg
fur lhr Unternehmen erzielen.

v
[=] 7

Weitere Infos: S. 59 und
www.staufen.academy/e-learning

Erlernen Sie die Kunst des konstrukti-
ven Feedbacks, um ein wertschatzen-
des und motivierendes Arbeitsumfeld
zu schaffen und Ihrem Team den Weg
zur Spitzenleistung zu ebnen.

(=]

n
Entdecken Sie mit der bewdhrten
STAUFEN’'schen ,ERFOLG-Formel” krea-
tive Ansatze, um Workshops professio-
nell zu gestalten, kreative Lésungen zu
finden und MaBnahmen wirksam und
nachhaltig umzusetzen.




OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN ASSEMBLY | GROSSSERIEN
Methoden fur die schlanke
Montage (Grol3serien)

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

Live bei unseren ELESTA

PRAXISPARTNERN: Member of the PILZ Group EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fach- und Fiihrungskréfte, die mit folgenden Fragestellungen Angehende Verbesserungs- und Fach-

konfrontiert sind: expert*innen und Filhrungskréfte des

= Wie kdnnen verschwendungsbehaftete Prozesse entlang des gesamten unteren Managements aus der Montage /
Wertstroms erkannt werden? montagenahen Bereichen (GroBserie)

= Wie kdnnen verschwendungsbehaftete Montageprozesse analysiert
und nachvollziehbare Potenziale abgeleitet werden?
= Wie kann ein moglichst verschwendungsarmer Wertstrom gestaltet WANN /WO
und die effektive Umsetzung priorisiert werden?
= Wie kdnnen Verbesserungsprojekte in der Montage von der Analysephase 20.11. - 24.11.2023  Bruchsal

bis zur nachhaltigen Umsetzung gestaltet werden? 08.04. - 12.04.2024  Bruchsal
= Wie kann ein Cardboard-Workshop zur Optimierung von Montagearbeits- 17.06. - 21.06.2024  Bad Ragaz, CH
platzen gestaltet werden? 18.11. - 22.11.2024  Bruchsal

Beginn erster Tag 8.45 Uhr
KURSBESCHREIBUNG Ende letzter Tag 16.00 Uhr

Sie lernen Lean-Methoden und Tools im Detail kennen und gestalten schlanke
Montageprozesse Schritt flr Schritt. Die praktische Veranschaulichung der  ZEIT / KOSTEN
erfolgreichen Umsetzung von Ansatzen wie One-piece-flow, Kanban und Null-
Fehler-Qualitat auf dem Shopfloor des Partnerwerks sowie die direkte An- 5 Tage

wendung der Methoden in Fallbeispielen und im Praxisworkshop wirken sich ~ 2.890 EUR zzgl. MwSt. / 3.290 CHF
positiv auf lhren Umsetzungserfolg im eigenen Unternehmen aus. Profitieren  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
Sie vom Austausch mit Fachkolleg*innen unterschiedlichster Branchen und

Firmenstrukturen und erweitern Sie Ihr Netzwerk.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Grundlagen der schlanken Montage

= Einfihrung in das Wertschopfungssystem des BestPractice Partners Inkl. Web Based Training

= Wertstromanalyse und -design, Roadmap fur den perfekten Wertstrom ~Lean Management

= Durchfiihrung einer Tatigkeitsanalyse und Potenzialschatzung Grundlagen” vor

= Layoutplanung und -gestaltung von Montagearbeitspldtzen mit Cardboard Seminarstart (S. 59).
Engineering

= Kundentakt und Zykluszeit im Arbeitsverteilungsdiagramm
= Best-Point-Bereitstellung von Werkzeug und Material
= Plus: abschlieRBender Verstandnistest

WEB-CODE

www.staufen.academy/005
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN ORDER FULFILLMENT
Methoden fur die schlanke
Auftragsabwicklung

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

Wie kdnnen Stérungen, Liegezeiten, Ruckfrageschleifen und Unter-
brechungen in der Auftragsabwicklung signifikant reduziert werden?
Wie wird sichergestellt, dass alle an der Auftragsabwicklung beteiligten
Bereiche miteinander kooperieren?

Wie kann der Aufwand zur Statusverfolgung einzelner Auftrage und
situativen Anpassung reduziert werden?

Wie kénnen Nachfrage (Sales) und Angebot (Operations) in Einklang
gebracht werden?

KURSBESCHREIBUNG

Sie erhalten das Werkzeug zur Gestaltung von storungsfreien Auftragsab-
wicklungsprozessen mit Fluss und Rhythmus. Sie lernen, wie Sie die Zusam-
menarbeit aller an der Auftragsabwicklung beteiligten Bereiche hin zu echter
Kooperation, hdherer (interner) Kundenorientierung und Verantwortungs-
Ubernahme entwickeln. Mit den richtigen Instrumenten kénnen Sie auch in
lhrem Unternehmen sowohl Einzelauftrage als auch die gesamte Auftrags-
landschaft im Sinne von S&OP effektiv steuern und auf Abweichungen und
geanderte Rahmenbedingungen mit maximaler Agilitat reagieren.

THEMENSCHWERPUNKTE

Grundlagen der schlanken Auftragsabwicklung

Analyse des Auftragsabwicklungsprozesses mithilfe der Wertstromanalyse
Wirkungsweise der Lean-Prinzipien Storungsfreiheit sowie Fluss und einer
systematischen Slotplanung

Prozessoptimierung mittels Wertstromdesign und Quality Gates fur die
verschwendungsfreie Auftragsabwicklung

Effektive Steuerung der Einzelauftrage und Transparenz in der Auftrags-
landschaft durch Shopfloor Management

Grundlagen von Sales & Operations Planning (S&OP)

Implementierung einer bereichstbergreifenden Kommunikationsstruktur
Plus: abschlieBender Verstandnistest

Angehende Verbesserungs- und Fachex-
pert*innen, Fihrungskréfte des unteren
und mittleren Managements entlang des
Wertstroms, Auftragsabwicklung von Sales
bis Operations, Mitarbeitende der Auftrags-
steuerung

WANN /WO

26.08.-30.08.2024  Luzern, CH
Beginn erster Tag 8.45 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
2.890 EUR zzgl. MwsSt. / 3.290 CHF
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Inkl. Web Based Training
~Lean Management

Grundlagen” vor
Seminarstart (S. 59).

WEB-CODE

www.staufen.academy/006
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN OFFICE
Methoden fur schlankes
Arbeiten im Buro

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

Live bei unserem ELESTA

PRAXISPARTNER: Member of the PILZ Group

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Angehende Verbesserungs- und Fach-

= Wie kann Lean im Blro und in indirekten Bereichen produzierender expert*innen, Mitarbeitende aus Office-
Unternehmen implementiert werden? Bereichen

= Wie mussen Office-Bereiche ausgerichtet sein, damit die BUrotatigkeiten
und -prozesse effektiver und effizienter werden?

= Wie kann der Office-Bereich effizienter strukturiert werden, um Umsatz- WANN /WO
wachstum nicht durch Stellenaufbau zu kompensieren?

= Welche Methoden und Instrumente helfen bei der Analyse und Optimie- 26.02. - 01.03.2024  Zurich, CH
rung von Burotatigkeiten und -prozessen? 15.04. - 19.04.2024  Kéln

= Wie kdnnen dafur digitale Instrumente genutzt werden? 10.06. - 14.06.2024  Kdéngen

04.11. - 08.11.2024  KélIn

KURSBESCHREIBUNG Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

Sie lernen, wie Sie den Office-Bereich effizienter gestalten kdnnen, Prozesse

robuster und kirzer entwickeln kdnnen und welchen Beitrag Fihrung zum

Gesamterfolg leistet. Neben dem theoretischen und praktischen Erlernen der ~ ZEIT/ KOSTEN
Methoden durch ein strukturiertes ,Kochrezept” lernen Sie mogliche mone-
tare Potenziale fur die Office-Bereiche abzuleiten. Durch den erfolgreichen 5 Tage

Transfer der Erkenntnisse in die Praxis und den zielgerichteten Einsatz digitaler =~ 2.890 EUR zzgl. MwSt. / 3.290 CHF
Instrumente erhéhen Sie die Zufriedenheit interner und externer Kunden. Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

THEMENSCHWERPUNKTE

= Grundlagen des Lean Managements fur BlUrotatigkeiten und -prozesse
= Methoden zur Analyse und Optimierung indirekter Prozesse wie bspw.

Voice of the Customer, SIPOC, Wertstromanalyse und Wertstromdesign
= Anwendung der Methoden in einer Prozesssimulation

= Theoretische Vermittlung und praktische Anwendung von Methoden zur Jetzt neu mit digitalen
Optimierung einzelner Prozesse und Tatigkeiten Lernelementen wie
= Anwendung von visueller und kommunikativer Prozesssteuerung im Office Learning Nuggets, Erklar-

= Praxisbeispiele und Best Practices und Lernvideos (S. 62).
= Plus: abschlieBender Verstandnistest

WEB-CODE

www.staufen.academy/007
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OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN LOGISTICS
Methoden fiur die schlanke
Logistik

Teil der
LEAN EXPERTEN
Ausbildung

Live bei unseren BMMW GROUP KRAMER
PRAXISPARTNERN: = on the saff. side

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Angehende Verbesserungs- und Fach-

= Wie kann auf Kundenschwankungen reagiert und wie kénnen Prozesse expert*innen und Fachkréfte aus der
gezielt davon abgekoppelt werden? Logistik / logistiknahen Bereichen

= Wie kdnnen Variantenmengen zielgerichtet und mit knappen Ressourcen
gesteuert werden?

= Wie kann die interne Logistik bei unterschiedlichen Reichweiten ideal WANN /WO
genutzt werden?

= Wie kann bei kleinstmoglichen Bestanden die Versorgungssicherheit 03.06. - 07.06.2024  Landshut
interner Kunden sichergestellt werden? 07.10. - 11.10.2024  Landshut

= Wie kdnnen Prozesse systematisch und zielgerichtet optimiert werden? 25.11. - 29.11.2024  Pfullendorf

Beginn erster Tag 8.45 Uhr
KURSBESCHREIBUNG Ende letzter Tag 16.00 Uhr

Im Seminar steht die praxisorientierte Aneignung von Lean-Methoden und

Tools durch Simulationen und einen Praxisworkshop im Logistikbereich ~ ZEIT / KOSTEN
unserer Seminarpartner im Fokus. Anhand der Optimierung eines realen
Logistikprozesses lernen Sie, wie eine 100-prozentige Versorgungssicherheit 5 Tage

bei minimalen Bestanden realisiert werden kann. Sie gestalten den Verande-  2.890 EUR zzgl. MwSt.

rungsprozess bei der Umstellung vom Push- auf das Pull-Prinzip, lernen Ver-  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
schwendung in Logistikprozessen zu identifizieren, einen Kanban-Kreislauf zu

dimensionieren und einen Routenzug erfolgreich auszulegen. Der erfolgreiche

Transfer der Erkenntnisse in die Praxis ermoglicht es Ihnen, die Potenziale in

Ilhren Unternehmensbereichen systematisch zu identifizieren und nachhaltig

zu heben.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Grundlagen der schlanken Logistik von Rampe zu Rampe Inkl. Web Based Training
= Unterscheidung zwischen Verbrauchs- und Bedarfssteuerung »~Lean Management

= Berechnung eines Kanban-Kreislaufs zur Begrenzung von Uberproduktion Grundlagen” vor

= Auslegung und Dimensionierung eines innerbetrieblichen Routenzugs Seminarstart (S. 59).

(Milkrun) zur zyklischen Produktionsversorgung
= Analysetools zur Identifikation von Verschwendung im Logistikprozess
= Herangehen an Logistikprobleme nach Lean-Grundsatzen und gezielte
Entwicklung von Lésungsansatzen
= Grundlagen von Nivellieren und Glatten
= Plus: abschlieBender Verstandnistest

WEB-CODE

www.staufen.academy/008


https://www.staufen.academy/008

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

AUFBAUAUSBILDUNG
ZUM LEAN TRAINER
Trainings professionell

und nachhaltig gestalten

Teil der
LEAN TRAINER
Ausbildung

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Verbesserungsexpert*innen und Trai-

= Was muss bei der Auftragsklarung fur ein Training beachtet werden? ner*innen aus allen Unternehmensbereichen
= Wie wird sichergestellt, dass das Training den Anforderungen der (auch auBerhalb der Ausbildung buchbar)

Auftraggebenden und Teilnehmenden gerecht wird?
= Wie kann ein Training richtig vorbereitet, professionell und ansprechend

durchgefihrt und seine Nachhaltigkeit sichergestellt werden? WANN /WO
= Welche methodischen, fachlichen und personlichen Fahigkeiten benétigt
ein*e exzellente*r Trainer*in? 04.03. - 08.03.2024  Kdéngen
= Wie kann mit unterschiedlichen Teilnehmendentypen umgegangen und 10.06. - 14.06.2024  Kdéngen
wie kdnnen gruppendynamische Prozesse im Training gesteuert werden? 23.09. - 27.09.2024  Kdéngen

25.11.-29.11.2024  Kdéngen

KURSBESCHREIBUNG Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

Nach dem Training sind Sie in der Lage, Trainings so zu konzipieren, durchzu-

fuhren und nachzubereiten, dass die Trainings eine maximale Wirksamkeit

entfalten: Die Inhalte entsprechen nicht nur den Zielen lhrer Auftraggeben-  ZEIT/ KOSTEN
den, sondern auch denen lhrer Teilnehmenden. Ihnen als Trainer*in wird
es gelingen, Inhalte ansprechend und nachhaltig zu vermitteln. lhre 5 Tage

Souveranitat, lhr Umgang mit kniffligen Teilnehmenden und lhre Professiona- ~ 2.890 EUR zzgl. MwSt.

litdt erreichen ein neues Level. Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

THEMENSCHWERPUNKTE

= Aufbau und Gestaltung von Seminaren und Workshops

= Individuelle Steigerung der Vermittlungskompetenz

= Strukturiertes Anlernen nach der TWI-Methode

= Gruppendynamische Prozesse und Umgang mit Widerstanden

= Rollenbild des Lean Trainers in der Organisation und der Jetzt neu mit digitalen
Lean Transformation Lernelementen wie

= Direkter Transfer des erlernten Know-hows in die Praxis Learning Nuggets, Erklar-
inkl. Potenzialanalyse und Lernvideos (S. 62).

= Individuelle Seminarkonzeption zur unmittelbaren Umsetzung
im Unternehmensumfeld
= Plus: abschlieBender Verstandnistest

WEB-CODE

www.staufen.academy/009


https://www.staufen.academy/009

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

LEAN UND AGILE R&D
Methoden fur die schlanke

und agile Produktentwicklung

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kdnnen mit Lean die Time-to-Market und die Cost-of-Delay signifikant
reduziert werden?

= Mit welchen Stellhebeln gewinnt eine R&D-Organisation an Agilitat,
Flexibilitat und Effizienz?

= Wie kann die Zusammenarbeit zwischen den Projekten und den Fach-
bereichen gestarkt werden?

= Mit welchen Lean-Methoden kann der Output des R&D-Bereichs gesteigert
werden?

= Nach welchen Kriterien sind Produkte fir eine verschwendungsfreie
Fertigung, fur eine gut funktionierende Supply Chain und fir einen
reibungslosen Serienanlauf zu gestalten?

KURSBESCHREIBUNG

Sie erfahren, wie Sie mithilfe der wesentlichen Lean-Prinzipien Ihren Entwick-
lungsbereich konsequent auf eine Minimierung der Time-to-Market bei gleich-
zeitig maximalem Projektdurchsatz ausrichten. Sie bekommen praxiserprobte
Tools und Methoden an die Hand, wie Sie Produkte noch starker an Kunden-
anforderungen ausrichten und zugleich die Varianten- und Komplexitatsviel-
falt reduzieren. Sie lernen, wie lhre Entwicklungsorganisation noch agiler und
flexibler wird. SchlieBlich lernen Sie die Stellhebel kennen, mit denen Sie Ihre
Projekte von der Initiierung bis zum Serienanlauf so managen, dass Sie auf
Task Forces und Sonderaktionen weitestgehend verzichten konnen und trotz-
dem samtliche Zeit-, Kosten- und Budgetziele erreichen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Grundlagen eines schlanken und agilen Entwicklungssystems

= Gestaltungselemente zur Gestaltung schlanker R&D-Prozesse

= Organisation einer schlanken Entwicklung

= Effektive Steuerungsinstrumente flr permanente Transparenz und
maximale Konsequenz in der Verfolgung von Entwicklungszielen

= Hybrides Projektmanagement

= Produktgestaltungsrichtlinien zur Varianten- und Komplexitatsreduktion

40

Fihrungskrafte aus dem R&D-Bereich

WANN /WO

17.06. - 19.06.2024  Kdéngen
18.11. - 20.11.2024  Kdngen

Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
1.890 EUR zzgl. MwsSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

-+

Inkl. virtueller

Lernelemente!

WEB-CODE

www.staufen.academy/035


https://www.staufen.academy/035

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

EFFIZIENTE UND NACHHALTIGE
PROBLEMLOSUNG MIT DEM
A3-REPORT

Probleme schnell und
strukturiert [6sen

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: INITA

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fach- und Fuhrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Welche Ansatze ermdglichen es, aus dem standigen Fire-Fighting heraus-
zukommen?

= Wie sieht eine wirklich strukturierte und systematische Problemldsung
aus?

= Wie identifiziert man auch bei den kniffligsten Problemen
die Kernursachen?

= Wie kann fur ein Commitment aller bei der Verfolgung von Abstellmaf3nah-
men gesorgt werden?

= Wie kdnnen Problem wirklich dauerhaft gel6st werden?

KURSBESCHREIBUNG

Sie lernen die Struktur des A3-Problemldse-Reports kennen und im weiteren
Verlauf anhand eines realen Beispiels gemeinsam praktisch und Schritt fur
Schritt die Methode anzuwenden. Sie lernen die Bedeutung einer von Anfang
an eindeutigen Problemdefinition und eines tiefgreifenden Verstandnisses
fur das Problem und seine Kernursachen kennen. Dadurch erhalten Sie eine
konkrete Handlungsanleitung fur die endgtiltige und strukturierte Lésung von
Problemen, statt immer wieder dieselben Probleme |6sen zu missen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Prozess zur strukturierten, nachhaltigen Problemldsung

= Von der Problembeschreibung zum wirklichen Problemverstandnis
= Kernursachenermittlung mit dem Ishikawa-Diagramm und 5W

= Praktische Anwendung anhand von realen Problemfallen

= Problemldsung als Instrument der lernenden Organisation

WEB-CODE

Fach- und Fiihrungskrafte aus der Produk-
tion und produktionsnahen Bereichen

WANN /WO

06.11. - 08.11.2023
15.04. - 17.04.2024
13.11. - 15.11.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Ltdenscheid
Ltdenscheid
Ltdenscheid

8.45 Uhr
16.00 Uhr

3 Tage

1.890 EUR zzgl. MwsSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

www.staufen.academy/026



https://www.staufen.academy/026

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

GANZHEITLICHE TRANSFORMATION
DURCH LEAN MANAGEMENT

Anschnallen, durchstarten, abheben
Richtung Lean Enterprise

Live bei unserem RECARO
PRAXISPARTNER:

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kann eine ganzheitliche Lean-Transformation geplant und realisiert
werden? Welche Meilensteine sind elementar, wie sehen konkrete
Umsetzungskonzepte aus?

= Welche Rollen haben dabei Fihrungskrafte?

= Wie kann Widerstanden im Veranderungsprozess begegnet werden?

= Welche Lean-Methoden und Tools sind férderlich und fuhren zu
Spitzenleistung und Zielerreichung im Alltag?

= Wie lasst sich Kulturveranderung initiieren und ihre Nachhaltigkeit
garantieren?

KURSBESCHREIBUNG

Sie erhalten exklusive Einblicke in die erfolgreiche Lean-Transformation bei
RECARO. Ergdnzend haben Sie die Moglichkeit, die nach der Lean-Philoso-
phie etablierte Unternehmenskultur im Alltag real zu erleben. Dabei werden
Methoden und Tools illustriert. Zudem stehen FUhrungskrafte und Lean-
Initiatoren Rede und Antwort zu Widerstanden, Erfolgsfaktoren und wichtigen
Meilensteinen. Sie erhalten konkrete Impulse, welche Erfolgsfaktoren fir lhre
Transformation und den Weg zur Spitzenleistung wichtig sind.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Unternehmenskultur im Veranderungsprozess unter Einbezug
aller Hierarchien und Fachbereiche

= Integration anerkannter Lean-Methoden und Tools
in den Unternehmensalltag

= Sensibilisierung fur Kulturveranderung, Aufbau einer
tatkraftigen Lean-Organisation und ihrer Prinzipien

Fiihrungskrafte des oberen und mittleren

Managements

WANN /WO

09.11.2023 Schwabisch Hall
15.05.2024 Schwabisch Hall
13.11.2024 Schwabisch Hall
Beginn 8.00 Uhr

Ende 16.15 Uhr

ZEIT / KOSTEN

1 Tag

890 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

www.staufen.academy/019


https://www.staufen.academy/019

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

RECHNET SICH LEAN?
Auswirkungen von Lean auf

betriebswirtschaftliche Kennzahlen

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Lean Expert*innen und Fiihrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie wirkt sich die Lean-Transformation auf klassische Unternehmens-
kennzahlen wie EBIT, Cashflow oder Rentabilitat aus?

= Wie kann das Controlling dabei unterstitzen, betriebswirtschaftliche
Effekte aus Lean-Projekten sichtbar zu machen?

= Wie kann das Zusammenspiel von Operations und Controlling genutzt
werden, um friihzeitig auf veranderte Rahmenbedingungen zu reagieren?

= Wie gelingt die Transformation vom traditionellen Controlling
zum Performance-Controlling?

KURSBESCHREIBUNG

Im Seminar lernen Sie, wie Sie mittels Performance-Controlling das Zusam-
menspiel von Produktion und Controlling verbessern, wie operative Verbes-
serungsmafinahmen in die betriebswirtschaftliche Zahlenwelt Gberflhrt
werden kénnen und wie positive Auswirkungen von Lean-Projekten in den
Kennzahlen sicht- und messbar gemacht werden kénnen. Performance-
Controlling bietet vollstandige Transparenz Uber betriebswirtschaftliche
Kennzahlen und operative Performance. Es verknupft Frihindikatoren mit be-
triebswirtschaftlichen Kennzahlen, um auf Veranderungen rechtzeitig reagie-
ren zu kdnnen. Ein Planspiel ermdglicht das Erleben der Effekte schrittweiser
operativer Veranderungen durch Lean-Projekte auf Kennzahlen und scharft
somit das Verstandnis der Zusammenhéange zwischen Lean-Prinzipien und
betriebswirtschaftlichen Ergebnissen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Auswirkung der Lean-Transformation auf den nachhaltigen
Unternehmenserfolg

= Einfluss von Lean auf klassische Unternehmenskennzahlen wie bspw. die
Auswirkungen von DLZ-Reduzierung auf EBIT, Cashflow und Rentabilitat

= Unternehmensplanspiel: Auswirkungen der Lean-Aktivitaten auf Finanz-
und operative Kennzahlen

= Performance-Controlling zur Messung der Projekterfolge aus der Lean-
Transformation: Aufbau eines Performance-Controlling-Systems

= Kaskadierte Unternehmensfihrung durch Shopfloor Management

WEB-CODE

Lean Expert*innen und Fihrungskréafte
des mittleren und unteren Managements

WANN /WO

16.11.2023 Kéngen
07.05.2024 Kéngen
17.10.2024 Koéln
Beginn 8.30 Uhr
Ende 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
890 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

www.staufen.academy/017



https://www.staufen.academy/017

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

WERTSTROMANALYSE
UND WERTSTROMDESIGN

Verschwendungsfreiheit
und Synchronisation aller
Produktionsprozesse

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Fach- und Fiihrungskréfte, die mit folgenden Fragestellungen Verbesserungsexpert*innen und
konfrontiert sind: Fiihrungskrafte aus der Produktion
= Wo innerhalb des Produktionssystems existieren die groRten Verschwen-
dungen?
= Was sind die gréBten Stellhebel, um die Durchlaufzeit zu reduzieren? WANN /WO
= An welcher Stelle finden sich besonders hohe Bestande und wie lassen
sie sich reduzieren? 06.05. - 07.05.2024  Bruchsal
= Was sind die Haupt-Stérquellen, die den Fluss der Produktion beein-
trachtigen? Beginn erster Tag 8.45 Uhr
= Wie kdnnen konkrete Verbesserungspotenziale identifiziert und nachhaltig Ende letzter Tag 17.00 Uhr

realisiert werden?

ZEIT / KOSTEN
KURSBESCHREIBUNG

2 Tage
In Rahmen eines Fabrikaudits bei unserem Praxispartner identifizieren Sie  1.490 EUR zzgl. MwSt.
mithilfe der Wertstromanalyse Verschwendung. Sie erkennen Engpasse, Zy-  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

kluszeitdifferenzen und Bestandsanhaufungen - vom Wareneingang bis zum
Auslieferungslager. Mittels Wertstromdesign erstellen Sie im Anschluss ein
optimiertes Wertschdpfungssystem mit dem Fokus auf Verschwendungsfrei-
heit und Synchronisation aller Produktionsprozesse. Sie erarbeiten konkrete,
kennzahlenwirksame Umsetzungsmaflinahmen und lernen, wie diese nach-
haltig realisiert werden kdnnen.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Wertstromanalyse vor Ort zur Identifikation von Handlungsfeldern
und Potenzialen

= Bewertung und Priorisierung der identifizierten Potenziale

= Design des Soll-Wertstroms in der Fertigung mittels systematischer
Anwendung der Lean-Prinzipien

= Ableitung erforderlicher Verbesserungsprojekte und Generierung eines
taktischen Implementierungsplans fur den Soll-Wertstrom

WEB-CODE

www.staufen.academy/024


https://www.staufen.academy/024

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

WERTSTROM.XTENDED -
DAS GANZE SEHEN

Wertschopfende Prozesse
ganzheitlich gestalten

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fach- und Fuhrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie kdnnen die Auftrage trotz der zunehmend grof3er werdenden Produkt-
vielfalt entlang des gesamten Wertstroms gestaltet werden?

= Wie kdnnen Produktanderungen auch noch bis kurz vor Auslieferung vor-
genommen werden?

= Wie kann auch bei hochindividuellen Produkten eine mit Standardproduk-
ten vergleichbare Lieferzeit realisiert werden?

= Wie mussen daflir der gesamte Wertstrom sowie wertstromunterstitzen-
de Prozesse designt sein?

KURSBESCHREIBUNG

Im Fokus des Seminars stehen Methodiken zur Analyse und Gestaltung lhres
Auftragsabwicklungsprozesses. Bei unserem Praxispartner erhalten Sie di-
rekt vor Ort einen Einblick in die Umsetzung innovativer Materialfluss- und
Prozessgestaltungskonzepte. Sie erlernen die vier verschiedenen Arten der
Wertstromanalyse und wenden sie in der SEW-Lernfabrik aktiv an, um die
erlernten Verfahren hernach zu einem ganzheitlichen Auftragsabwicklungs-
prozess zu kombinieren. Im Zuge von Praxisbeispielen und Werksfihrungen
erfahren Sie, wie Sie die Methoden in Fabrikgestaltungsprojekten einsetzen
kénnen und welche Mehrwerte sich durch die gezielte Kombination ergeben.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Wertstromanalyse der kompletten Fabrik entlang der gesamten
Auftragsabwicklung

= Umsetzung einer durchgangigen Wertstromorientierung
in der Fabrikplanung

= Besichtigung der komplett nach Industrie-4.0-Ansatzen gestalteten
Lean Sm@rt Factory der SEW-EURODRIVE

= Ableitung erforderlicher Verbesserungsprojekte und des taktischen
Implementierungsplans

WEB-CODE

Verbesserungsexpert*innen und
Fiihrungskrafte aus der Produktion
und produktionsnahen Bereichen

WANN /WO

09.10. - 11.10.2023
07.10. - 09.10.2024

Beginn erster Tag
Ende letzter Tag

ZEIT / KOSTEN

Bruchsal
Bruchsal

8.45 Uhr
16.00 Uhr

3 Tage

1.890 EUR zzgl. MwsSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

VORAUSSETZUNG
Sie verfligen Uiber solide Kenntnisse

zu Wertstromanalyse und
Wertstromdesign.

www.staufen.academy/025
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https://www.staufen.academy/025

OPERATIONAL EXCELLENCE UND LEAN MANAGEMENT

BEYOND LEAN?
MATRIXPRODUKTION!

Neue Wege der Produktionssystem-
gestaltung in der Matrixproduktion

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fach- und Fuhrungskréafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie kann eine hochproduktive Produktion bei einer hohen Varianten-
vielfalt gewahrleistet werden?

= Wie kann ein innovatives Produktionssystem gestaltet werden, das das
Flussprinzip aufrechterhalt, aber unabhangig von Taktzeitspreizungen ist?

= Welche Methoden sind bei der Gestaltung anzuwenden?

= Wie sieht das Konzept der Matrixproduktion in der Praxis aus und worauf
muss bei der Umsetzung geachtet werden?

KURSBESCHREIBUNG

Durch weiter ansteigende Variantenvielfalt kommt die getaktete FlieBlinie
haufig an ihre Grenzen. Ein Ausweg kann die Gestaltung eines Produktions-
systems in Form der Matrixproduktion sein. In diesem Seminar lernen Sie das
Konzept der Matrixproduktion kennen und erleben die Umsetzung in der Pra-
xis live vor Ort bei der SEW. Wir rusten Sie zudem mit dem notwendigen me-
thodischen Wissen aus, damit Sie eine Matrixproduktion selbst auslegen und
dimensionieren kénnen. Die Theorie wird durch Simulationen unterstitzt, in
denen das Konzept Matrixproduktion erlebbar gemacht wird und konkrete

Impulse zur individuellen Umsetzung geliefert werden.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Abgrenzung der Produktionssysteme: modulare Produktion vs. getaktete
FlieBfertigung

= Methodenbaukasten zur Dimensionierung, Planung und Steuerung
einer Matrixproduktion

= Praktische Anwendung des Methodenbaukastens in der SEW-Lernfabrik

= Praktische Umsetzung der Matrixproduktion in den Werken der SEW

= Fuhren auf dem Shopfloor in der Matrixproduktion

= Entscheidungskriterien flr die Auswahl eines geeigneten
Produktionssystems

Fihrungskrafte aus der Produktion, Lean
Expert*innen und Prozessgestalter*innen

WANN /WO

13.05. - 15.05.2024  Bruchsal
04.11. - 06.11.2024  Bruchsal

Beginn erster Tag 8.45 Uhr
Ende letzter Tag 17.00 Uhr

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
1.890 EUR zzgl. MwsSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Lean & Digitalisierung
Hand in Hand!

Dieses Seminar baut
die Briicke von der Operational
Excellence zur Industrie 4.0.

WEB-CODE

www.staufen.academy/028


https://www.staufen.academy/028

SEMINARE

DIGITALISIE-
RUNG UND
INDUSTRIE 4.0

Strategische Kernansatze der Digitalisierung 48
Intralogistik Next Level 49
Dimensionen der Digitalisierung in Industrieunternehmen — 50




DIGITALISIERUNG UND INDUSTRIE 4.0

STRATEGISCHE KERNANSATZE
DER DIGITALISIERUNG
Mit der richtigen Digitalisierungs-

strategie zum nachhaltigen Erfolg

Teil des
EXECUTIVE
LEADER
PROGRAM

|~

~ Fraunhofer

IPA

Dieses Seminar findet in Kollaboration
mit dem Fraunhofer IPA statt

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Welche Rolle spielt Digitalisierung im Kontext globaler Megatrends und wie
kann sie dabei helfen, die Trends proaktiv zu gestalten und umzusetzen?

= Welche Digitalisierungsansatze passen zu unserem Unternehmen und wie
kann darauf basierend eine Digitalisierungsstrategie entwickelt werden?

= Wie kdnnen wir eine Roadmap zur Umsetzung dieser Strategie gestalten
und umsetzen?

= Welche Voraussetzungen mussen fur die erfolgreiche Umsetzung gegeben
sein?

= Wie kann proaktiv mit méglichen Herausforderungen umgegangen und
wie kdnnen Stolpersteine im Rahmen der Umsetzung antizipiert werden?

KURSBESCHREIBUNG

Im Fokus des Seminars stehen pragmatische Ansatze zur Steigerung der Effi-
zienz und Flexibilitat der Unternehmensprozesse mithilfe digitaler Werkzeuge
und smarter Anwendungsfalle. Sie erhalten Einblicke in den aktuellen und zu-
kinftigen Stand der Technik und kénnen sich mit den Expert*innen direkt zu
Trends rund um die digitale Transformation der schlanken Fabrik austauschen.
Sie erfahren dabei nicht nur Vorteile und Benefits digitaler Losungen, sondern
lernen auch aus den Erfahrungen von Vorreiter-Unternehmen. Sie erhalten ein
klares Bild von den Vorteilen der Digitalisierung schlanker Fabrikprozesse, von
den erforderlichen Rahmenbedingungen fur die erfolgreiche Digitalisierung
und eine Antwort auf die Frage, welche digitalen Ansatze die richtigen fur Ihr
Unternehmen sind.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Eigenschaften der Fabrik der Zukunft / Future Factory:
LEAN - GREEN - DIGITAL - RESILIENT

= Ziele und Nutzen der Digitalisierung im Kontext der Megatrends

= Aktueller Stand der Industrie und typische Barrieren bei der Gestaltung
einer digitalisierten Fabrik

= Gastbeitrag: Prof. Dr. Bauernhansl (Fraunhofer IPA): Voraussetzungen,
Erfolgsfaktoren und Treiber fur die digitale Transformation

= 4 Kernansatze zur Digitalisierung und ihre Bedeutung in der digitalen
Transformation einer Fabrik

Flihrungskrafte des oberen Managements

WANN /WO

10.09. - 11.09.2024  Kéngen
Beginn erster Tag 13.00 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

1,5 Tage
1.490 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

www.staufen.academy/032


https://www.staufen.academy/032

DIGITALISIERUNG UND INDUSTRIE 4.0

INTRALOGISTIK NEXT LEVEL
Verknupfung von Lean

und Industrie 4.0

Live bei unserem
PRAXISPARTNER: EURODRIVE

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fach- und Fiihrungskrafte, die sich mit folgenden Fragestellungen Fiihrungskrafte des mittleren Manage-

konfrontiert sehen: ments, Fachkréfte aus produktionsnahen

= Wie kdnnen Variantenmengen zielgerichtet und mit knappen Ressourcen Bereichen mit Beteiligung an der inner-
gesteuert werden? betrieblichen Logistik

= Wie kann die Digitalisierung bei der Potenzialerschlieung helfen, wenn ein
bestimmter Lean-Reifegrad erreicht ist?
= Wie kann trotz unbekannter Faktoren mit Industrie 4.0 gestartet werden? WANN /WO
= Wie kann eine Durchgangigkeit bei der Skalierung von digitalen Losungen
garantiert und wie kénnen Insellésungen vermieden werden? 18.10. - 19.10.2023  Bruchsal
16.04. - 17.04.2024  Bruchsal
16.10. - 17.10.2024  Bruchsal

KURSBESCHREIBUNG

Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Sie erarbeiten die Zusammenhange einer Fertigungssteuerung vom Kunden  Ende letzter Tag 17.00 Uhr
aus entlang der Wertschopfungskette bis zum Eintreffen des Rohmaterials -

mit dem Ziel einer FlieRfertigung ohne Materialpuffer. Im Werk der SEW er-

leben Sie live, wie interne Logistik und Kanban erfolgreich ineinandergreifen ~ ZEIT / KOSTEN

und wie die richtigen Systeme dabei helfen, langfristig Produktionskosten zu
senken und die Leistung zu steigern. Gemeinsam mit Fachexpert*innen disku- 2 Tage

tieren Sie Uber automatisierte und manuelle Transporte, die Transformation ~ 1.490 EUR zzgl. MwSt.

in Richtung Intralogistik 4.0 sowie deren Evolutionsstufen und Bedeutung fir ~ Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
Ilhre Unternehmenspraxis.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Neue Denkweise: von der Kundenanforderung riickwarts am Wertstrom
entlang

= Realisierung schnellstmoglicher Bedienung des Kunden durch den Versand

= Methoden zur Unterstitzung im Prozess: Lean Management und die
Verknupfung mit Industrie 4.0 zur Unterstitzung des Rampe-zu-Rampe-
Prozesses

= Auftragssteuerung: Analyse des Eingangs der Auftrdge im System - wo,
wie, warum und an welcher Stelle werden Auftrage eingesteuert?

= Wareneingang: Identifikation des internen Kunden, Verknupfung von Lean
Management und Industrie-4.0-Ansatzen zu dessen Unterstltzung

= Einblick in die praktische Umsetzung: wie Digitalisierung und
Industrie-4.0-Ansatze umgesetzt und gelebt werden

WEB-CODE

www.staufen.academy/029


https://www.staufen.academy/029
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DIGITALISIERUNG UND INDUSTRIE 4.0

DIMENSIONEN
DER DIGITALISIERUNG
IN INDUSTRIEUNTERNEHMEN

BestPractice Tour fur den
digitalen Erfolg

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Welche Strategien und Ziele sind fir eine erfolgreiche Smart-Factory-
Umsetzung relevant?

= Welche digitalen Geschaftsmodelle sind fur die Industrie relevant und wie
kénnen sie entwickelt werden?

= Wie kdnnen bestehende Arbeitsmethoden und Technologien im eigenen
Unternehmen digitalisiert werden?

= Wie kdnnen und missen Fihrungsstile und -systeme an die Anforde-
rungen der Digitalisierung angepasst und modernisiert werden?

= Wie kann der Wandel in puncto Digitalisierung im eigenen Unternehmen
wirksam und erfolgreich vorangetrieben werden?

KURSBESCHREIBUNG

Fiihrungskréafte des oberen und mittleren
Managements aus Industrieunternehmen

WANN /WO

09.10. - 10.10.2024  Sud-/ Mittel-
Deutschland

Beginn erster Tag 08.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

In einem zunehmend vernetzten und digitalisierten Umfeld mussen Industrie-
unternehmen ihre Wettbewerbsfahigkeit durch innovative Digitalisierungsstra-
tegien starken. Im Seminar erleben Sie vor Ort hautnah die Dimensionen der
Digitalisierung in Industrieunternehmen bei fihrenden digitalen Vorreiter-Un-
ternehmen. Erfahren Sie, wie innovative Digitalisierungsstrategien Ihre Wettbe-
werbsfahigkeit starken, und lassen Sie sich von renommierten Expert*innen der
Staufen AG begleiten. Entdecken Sie die Welt der digitalen Moglichkeiten, von
strategischer Geschaftsmodellentwicklung bis zur Anpassung von Fihrungs-
stilen, um die Herausforderungen der Digitalisierung erfolgreich zu meistern.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Smarter Guide fiir digitale Geschaftsmodelle: Smart-Factory-Potenzial-
analyse - Strategien, Ziele und Roadmaps flr den erfolgreichen Weg
zur Digitalisierung

= Fit for Digital Change: intelligente Vernetzungslésungen fur die Industrie,
die Rolle von Fabrikdaten sowie Dos & Don'ts der digitalen Transformation

= Future Work Concepts: Potenzialhebung durch Kl und moderne Ferti-
gungstechnologien, Matrixproduktion fur die digitale Hochleistungsorgani-
sation, Werker-Assistenzsysteme und AGVs

= Fuhren im digitalen Zeitalter: Fihrungsstile fur Digital Natives, Digital
Leadership und die Bedeutung der Echtzeitverflgbarkeit von Informatio-
nen fir das Management

2 Tage

1.990 EUR zzgl. MwSt.

(inkl. Ubernachtung)

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

WEB-CODE

www.staufen.academy/036


https://www.staufen.academy/036
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SUSTAINABILITY EXCELLENCE

CIRCUNEER = CIRCULAR
ECONOMY X ENGINEERING

Mit zirkularer Wertschopfung
nachhaltig erfolgreich werden

Dieses Seminar findet in
Kollaboration mit unserem EY

"
Partner EY statt. working word -+

working world

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind:

= Wie kdnnen Wertschopfung und Wertschopfungsketten nachhaltiger
gestaltet werden und welchen Beitrag kann dabei Circular Economy
(zirkuldre Wertschopfung) leisten?

= Wie kann die Circular Economy dabei unterstitzen, resilienter gegenlber
Lieferkettenengpassen zu werden?

= Wie wirkt sich die Circular Economy auf hochste Ressourceneffizienz aus?

= Wie kann ,Zero Waste"i.S.d. Vermeidung jeglichen Abfalls entlang der
gesamten Wertschopfungskette erreicht werden?

= Welchen Beitrag leistet die Circular Economy nicht nur zur Umwelt,
sondern auch fur den wirtschaftlichen Erfolg?

KURSBESCHREIBUNG

Das Circuneer Training vermittelt die theoretischen Grundlagen der Circular
Economy wie z.B. Biosphare / Technosphdre oder die sogenannten Rs wie
Recycle oder Re-Use. Im Rahmen der praktischen Anwendung erlernen die
Teilnehmenden aulRerdem, wie sie fir das eigene Unternehmen u. a. mithilfe
des Circular Design Almanac erste Schritte in Richtung eines nachhaltigen, zir-
kularen Wirtschaftens gehen kdnnen. Dabei werden nicht nur entsprechend
innovative Geschaftsmodelle betrachtet, sondern auch neue Produktdesigns
entwickelt - eine spannende Ubung, um mit nachhaltigem Ingenieurwissen
punkten zu kénnen und ein wahrer Circular-Economy-Ingenieur - ein Circu-
neer - zu werden.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Konzept der Circular Economy im Vergleich zur linearen Wirtschaft

= Einordnung der Grundprinzipien (Materialkreislaufe, zirkulare Rs,
Bio- und Technosphare)

= Anwendung des Circular Design Almanac

= |dentifikation von Projekten der Circular Economy, Konzeption
und Umsetzung

= Tipps und Tricks fur die Einfihrung der Circular Economy

Fachkrafte aus produktionsnahen Abteil-
ungen, Verantwortliche fir Nachhaltigkeit
und (Lean-)Visionar*innen

WANN /WO

27.11. - 29.11.2023 Kéngen
08.04. - 10.04.2024 Kdéngen
16.09. - 18.09.2024 Koln
Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Ende letzter Tag 17.30 Uhr

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
1.890 EUR zzgl. MwSt.
Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

Circular Economy ist mehr als
Recycling: Das Ziel ist das Vermeiden

von schadlichen Umwelteinfliissen. Dazu
braucht es auch neue Geschaftsmodelle,
damit neue Moglichkeiten geschaffen
werden kénnen.

WEB-CODE

www.staufen.academy/031


https://www.staufen.academy/031

SUSTAINABILITY EXCELLENCE

SUSTAINABILITY EXPERT
CO, und Medienverbrauche

drastisch reduzieren

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE

Fachkrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Fachkrafte aus dem Energie- und Umwelt-

= An welchen Stellen kann angesetzt werden, um im Produktionsbereich management, Lean Expert*innen, Prozess-
CO,-Emissionen und Kennzahlen fir Energie und Wasser positiv gestalter*innen

zu beeinflussen?
= Wie kann eine gute Vorbereitung auf eine nachhaltige Zukunft im Hinblick

auf CO,-Neutralitat und Verschwendungsfreiheit von Ressourcen und WANN /WO
Energie erfolgen?
= Wie kann ein sofortiger Start erfolgen und wie kénnen so schnell wie 27.11. - 28.11.2023 Kéngen
moglich erste konkrete, messbare Ergebnisse erzielt werden? 15.12.2023 online
18.04. - 19.04.2024 Kéngen
KURSBESCHREIBUNG 14.06.2024 online
Im Training erhalten Sie Impulse, wie Sie CO,-relevante Einsparungen inner-  05.09. - 06.09.2024 Koéln
halb der Produktion umsetzen kénnen, um lhre Organisation auf die Einhal- ~ 18.10.2024 online
tung zukUnftiger Normen und Richtlinien vorzubereiten. Durch den direkten oo
Transfer der Theorie in die Praxis anhand eines eigenen Praxisprojekts erhal- ~ Beginn erster Tag 8.30 Uhr
ten Sie sofort implementierbare Ansatze, mit denen Sie monetdre Ergebnisse  Ende letzter Tag 17.30 Uhr

und CO,-relevante Einsparungen realisieren. Dieses Training besteht aus 2
aufeinander aufbauenden Bausteinen, wovon der erste Baustein zweitdgig in

Prasenz und der zweite Baustein an einem Tag remote stattfindet. ZEIT / KOSTEN
3 Tage
THEMENSCHWERPUNKTE 1.890 EUR zzgl. MwSt.

Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!
= Einflhrung in das Themengebiet Nachhaltigkeit inkl. aktueller Trends
und Entwicklungen sowie Normen und Richtlinien
= Analysemethoden zur Bewertung der eigenen Prozesse hinsichtlich
des Optimierungspotenzials bei CO,, Energie und Wasser
= Einsatz relevanter Tools aus dem Lean Management sowie vertiefende
Methoden zur Ableitung von Optimierungsmalinahmen
= Strukturierung eines Gesamtprojekts fir den relevanten Praxisbereich
= Tipps und Tricks zur systematischen Steuerung und zu proaktivem
Treiben der Umsetzung

WEB-CODE ()35 ]

www.staufen.academy/030 O]


https://www.staufen.academy/030
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SUPPLY CHAIN NETWORK MANAGEMENT

END-2-END SUPPLY CHAIN
NETWORK MANAGEMENT

Das Netzwerk als Erfolgsfaktor

DIESES SEMINAR EIGNET SICH FUR ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen konfrontiert sind: Fiihrungskrafte des oberen und mittleren
= Wie muss das Supply-Chain-Netzwerk strategisch aufgestellt werden, Managements

damit seine Resilienz erhdht und zum Wettbewerbsvorteil wird?
= Wie kann eine Wertschépfungsstrategie aus der Unternehmens-

strategie abgeleitet werden? WANN /WO
= Wie kann eine idealtypische Netzwerkstruktur fir das eigene
Unternehmen definiert werden? 10.06. - 11.06.2024 Zurich, CH
= Wie kann ein transparenter Informationsfluss im Netzwerk sichergestellt und 07.11. - 08.11.2024 Kéngen
wie kdnnen digitale Moglichkeiten fir mehr Transparenz genutzt werden?
= Wie sieht Planung im Netzwerkverbund aus und wie kénnen Sales und Beginn erster Tag 8.30 Uhr
Operations (S&OP) in Einklang gebracht werden? Ende letzter Tag 17.30 Uhr

= Was bedeutet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) fur das
Risikomanagement des Supply-Chain-Netzwerks?
ZEIT / KOSTEN

KURSBESCHREIBUNG 2 Tage
1.490 EUR zzgl. MwSt. / 1.680 CHF
Unternehmen sind heute in komplexe Wertschdpfungssysteme eingebunden,  Inhouse buchbar. Fragen Sie jetzt an!

in denen Wettbewerb nicht mehr zwischen einzelnen Unternehmen, sondern
ganzen Netzwerken stattfindet. Im Seminar lernen Sie, wie Sie mit einer strate-
gischen Herangehensweise ein modernes Supply Chain Network Management
(SCNM) aufsetzen. Sie optimieren die Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Kunden, tberwinden Silodenken und segmentieren Wertstrome entsprechend
den Kundenanforderungen. Sie lernen den Staufen-Ansatz des SCNM kennen,
der die Dimensionen Robustheit, Reaktionsfahigkeit und Resilienz neben den
klassischen Einflussfaktoren und Treibern sowie Moglichkeiten der Digitalisie-
rung und deren Nutzung fUr neue (disruptive) Geschaftsmodelle betrachtet.

THEMENSCHWERPUNKTE

= Strategie & Operating Model: Supply-Chain-Netzwerks Strategie und
Geschaftsmodelle fur die Wertschopfungskette

= Netzwerkdesign: kundenorientierte Footprint-Entwicklung, Netzwerk-
konfiguration und Beziehungen mit Partnern im Supply-Chain-Netzwerk

= Planung & Steuerung: Netzwerkplanung mit der SCNM-Planungspyramide
und Erstellung eines S&OP-Zyklus

= Informationsmanagement & Digitalisierung: Digitalisierung als Basis fur
neue Geschaftsmodelle und digitale Vernetzung

= Risikomanagement: Einflussfaktoren und Treiber des SCNM und das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) als Stellhebel zur Optimierung
des Risikomanagements

WEB-CODE

www.staufen.academy/037
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E-LEARNING

VORTEILE

WEB BASED TRAININGS

LEARNING NUGGETS

PRICING

LERNEN SIE FLEXIBEL ONLINE -
ORTSUNABHANGIG UND OHNE ZEITDRUCK

Im Rahmen unseres Blended-Learning-Ansatzes bieten wir zahlreiche
E-Learning-Produkte wie beispielsweise Web Based Trainings, Learning
Nuggets oder Lernvideos an - zur Vorbereitung, zur Nachbereitung
und zur seminarbegleitenden Nutzung.
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VORTEILE

E-LEARNING MIT STAUFEN
Lernen Sie, wann, wo und wie Sie wollen

HOHE FLEXIBILITAT
Integrieren Sie das Lernen ganz einfach in
Ilhren Alltag. Mit selbstbestimmtem Lernen
vereinbaren Sie Tagesgeschaft und Quali-
fizierung ideal.

INDIVIDUELLES LERNEN
Wahlen Sie die Schwerpunkte selbst und ler-
nen Sie abgestimmt auf lhren individuellen
Bedarf und in lhrer Lerngeschwindigkeit.

NACHHALTIGER LERNERFOLG

Ihr erworbenes Wissen kénnen Sie direkt

in die Praxis umsetzen und bei aufkommen-
den Herausforderungen jederzeit noch
einmal auf die Inhalte zugreifen. Damit
steigern Sie die Wirksamkeit des Lernens.

ZEITERSPARNIS
Alle Lerninhalte sind mobil aufrufbar. Das
verschafft Ihnen absolute Flexibilitat und
spart lhnen wertvolle Zeit durch den Weg-
fall von An- und Abreise.

STAUFEN E-Learning:

Unsere E-Learning-Produkte sind viel mehr als nur
digitalisierte Schulungsunterlagen!

Sie heben sich durch ihren unvergleichlichen Fokus auf den Praxistransfer
deutlich von anderen E-Learning-Produkten ab:

Durch die hochwertige grafische Ausarbeitung und den Einsatz des
Medien-Mix sind unsere E-Learnings besonders ansprechend gestaltet
und maximal auf die Lernenden ausgerichtet.

Ein hoher Interaktionsgrad und Lernerfolgskontrollen férdern den
maximalen Transfer in die reale Arbeitswelt.

Sie sind so konzipiert, dass sie die Lernenden motivieren und ihnen
direkten Nutzen ab dem ersten Moment bieten!




WEB BASED TRAININGS

DIESES WEB BASED TRAINING EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fach- und Filhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen

konfrontiert sind:

= Wie kann die Durchlaufzeit gemessen und reduziert werden?

= Wie kdnnen die vier Lean-Merkmale in der Praxis angewendet werden?

= Wie kdnnen Prozesse schlank gestaltet und standardisiert werden?

= Welche Methoden eignen sich, um die Ziele des Lean Management zu
erreichen?

THEMENSCHWERPUNKTE

= Durchlaufzeit reduzieren

= Wertschépfung & Verschwendung
= Die vier Lean-Merkmale

= Methoden im Lean Management
= Workshop & Implementierung

WEB-CODE

Fach- und Fithrungskrifte aller Unter-
nehmensbereiche, die sich Lean Manage-
ment-Grundlagenwissen aneignen oder
es auffrischen méchten

MEDIEN & INTERAKTIONEN o

= Anschauliches Intro-Video

= Praxis-Videos (live aus der Produktion =
der SEW EURODRIVE)

= Praxis-Checks fiir den individuellen
Praxistransfer

= Quiz & Abschlusstest (Multiple Choice,
Single Choice, Memory, ...)

= Lean-Glossar mit allen Fachbegriffen

PREIS

150 EUR je Lizenz beieiner Laufzeit von
1 Jahr (bei Ausbildungen im Preis inkludiert)

www.staufen.academy/wbt-Img



https://www.staufen.academy/wbt-lmg

WEB BASED TRAININGS

DIESES WEB BASED TRAINING EIGNET SICH FUR

ZIELGRUPPE

Fach- und Fithrungskrifte, die mit félgenden Fragestellungen
konfrontiert sind:

Worauf muss in der Vorbereitung eines Workshops besonders
geachtet werden?

Welche Rolle spielen Auftraggeber*in, Workshop-Moderator¥*in,

und Teilnehmende im Workshop und welche Aufgaben haben sie?
Welche Rolle spielen Lean Expert*innen im Kontext von Workshops?
Gibt es einen idealen Ablauf fiir erfolgreiche Workshops?

Wie kann ein Konsens fiir die Ausgangssituation, die Ziele und die
Vorgehensweise im Workshop geschaffen werden?

Wie kénnen im Workshop erarbeitete MaRnahmen wirklich umgesetzt
und Ergebnisse nachhaltig erarbeitet werden?

THEMENSCHWERPUNKTE

Fach- und Fithrungskrifte aller Unterneh-
mensbereiche, die Workshops gestalten
und moderieren

MEDIEN & INTERAKTIONEN

= Quiz & Tests (Multiple Choice, drag &
drop, ...)

= Lean-Glossar mit allen Fachbegriffen

= Downloadbereich mit verschiedenen
Vorlagen, Checklisten und Tools

PREIS

Einfiihrung und Ubersicht (iber die ERFOLG-Formel "
Erst vorbereiten

Richtig starten

Fundiert analysieren

Ohne Vorbehalte Lésungen erarbeiten

Loslegen

Gut abschlieBen

99 EUR je Lizenz bei einer Laufzeit von
1 Jahr (bei Ausbildungen im Preis inkludiert)

WEB-CODE

www.staufen.academy/wbt-wpg


https://www.staufen.academy/wbt-wpg

DIESES WEB BASED TRAINING EIGNET SICH FUR

WEB BASED TRAININGS

ZIELGRUPPE

Fach- und Filhrungskrafte, die mit folgenden Fragestellungen
konfrontiert sind:

Wie kann Feedback gegeben werden, ohne dass sich das Gegentiber
angegriffen fuhlt?

Wann ist der richtige Zeitpunkt, um Feedback zu geben?

Wie muss Feedback formuliert werden, damit es dem Gegenuber
auch etwas bringt?

Welche Ausléser rechtfertigen es, ein Feedback zu geben?

Was kann ich tun, damit mein Feedback nicht als Vorwurf verstanden
wird?

THEMENSCHWERPUNKTE

Johari-Fenster: Wahrnehmungen im Kontext sozialer Interaktion
Haltung fiir Feedback: Ich-bin-ok-du-bist-ok-Modell
Wahrnehmung und Wirkung: Beobachtung vs. Bewertung

Die richtige Feedbackstruktur

Echte Beispiele aus dem Arbeitsalltag fiir eine Ausgangssituation:
unqualifiziertes und qualifiziertes Feedback

WEB-CODE

Fach- und Fithrungskrifte aller Unter-
nehmensbereiche, die hochqualitatives
Feedback geben und bekommen méchten

MEDIEN & INTERAKTIONEN o

= Praxis-Videos mit anschaulichen
Fallbeispielen »

= Praxis-Checks fiir den individuellen
Praxistransfer

= Quiz & Tests (Multiple Choice, Single
Choice, drag & drop, ...)

PREIS

99 EUR je Lizenz bei einer Laufzeit von
1 Jahr (bei Ausbildungen im Preis inkludiert)

www.staufen.academy/wbt-fgfn



https://www.staufen.academy/wbt-fgfn

LEARNING NUGGETS

LEARNING NUGGETS
Mit kurzen Lernhappen just in time lernen

Das Lernen in kurzen digitalen Einheiten lasst sich unkompliziert und flexibel
in den Arbeitsalltag einplanen. Die Staufen Akademie bietet dazu ein Portfolio
verschiedener Learning Nuggets, die orts- und zeitunabhéangig fur Sie verflg-
bar sind. Unser Portfolio beinhaltet digitale Lernelemente zu verschiedenen
Themen.

4,ROLLEN DER = Der Zusammenhang zwischen Rolle, Verhalten und Wirkung der Fihrungskraft
FUHRUNGSKRAFT = Ziele, Ergebnisverantwortung und Beispiele flr die 4 Rollen

IM SHOPFLOOR = Erfolgreiche und situationsspezifische Anpassung der Rollen
MANAGEMENT = Ubungsaufgabe: Matching der richtigen Rolle mit beispielhaften Situationen

= Abgrenzung von Fihrungs- und Managementaufgaben -
= Ubersetzung der allgemeinen Filhrungsaufgaben auf den SFM-Kontext 5 FUHRUNGS-
= Ziele und konkrete Beispiele fir die Ausfihrung der 5 Fihrungsaufgaben AUFGABEN IM
= Ubungsaufgabe: Matching der notwendigen Fiihrungsaufgabe mit beispielhaften SHOPFLOOR

Situationen MANAGEMENT

= Bedeutung von Aktivierungsformaten in Trainings und/oder Workshops

AKTIVIERU I\_I_GS' = Auswahl geeigneter Spiele fur den individuellen Kontext unter BerUcksichtigung
FORMATE FUR DEN der Zielgruppe und Trainingsziele

START IN ERFOLG- = Effektive Nutzung und richtige Durchfiihrung von Aktivierungsformaten zur Steigerung
REICHE TRAININGS der Aufmerksamkeit der Teilnehmenden nach langen Pausen

= Bedeutung von Wiederholungsformaten fur den Lernprozess

= Auswahl geeigneter Wiederholungsformate fir den individuellen Kontext WIEDERHOLUNGS-
= Effektive Durchfihrung von Wiederholungsformaten zur Verstarkung der Lerneffekte FORMATE FUR
= Anpassung der Ubungen an den bisherigen Wissensstand der Teilnehmenden WIRKSAMES LERNEN
= Integration von interaktiven Elementen in das gesamte Trainingsdesign zur Férderung IN TRAININGS

des aktiven Erinnerns und Verstehens

Und viele mehr! Informationen zu weiteren
Learning Nuggets und Preisen finden Sie unter:

62 www.staufen.academy/e-learning
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PRICING

PRICING

Verschiedene flexible Implementierungs-

und Abrechnungsmaglichkeiten

VARIANTE 1

EINZELNUTZERLIZENZEN

= Bis 20 Nutzer*innen

Flr Kund*innen

ohne eigenes LMS
Buchung Uber das Learning
Management System (LMS)
der Staufen Akademie:
akademie.staufen.ag

Festgelegter Preis pro
Nutzer*in (vgl. dazu Produkt-
seiten)

VARIANTE 2

MULTINUTZERLIZENZEN

Ab 20 Nutzer*innen

Far Kund*innen

ohne eigenes LMS
Buchung Uber das Learning
Management System (LMS)
der Staufen Akademie:
akademie.staufen.ag
Staffelpreise ausgerichtet an
Nutzeranzahl: verflugbare
Stufen: 20 - 60 - 80 - mehr
als 80 User*innen

Unsere

Empfehlung

VARIANTE 3

LTI-SCHNITTSTELLE

Ab 20 Nutzer*innen

Flr Kund*innen

mit eigenem LMS
Kombination aus Staffel-
preisen (analog Multinutzer-
lizenzen) und einer jahrlichen
Schnittstellengebihr fur

die LTI-Schnittstelle (Preis auf
Anfrage)

INFO: Uber eine sog. LTI-
Schnittstelle kann das LMS
des Kunden mit dem LMS der
Staufen Akademie kommuni-
zieren, Nutzer*innen nehmen
dabei keinen Systembruch
wahr.

Fir alle Varianten gilt: Die Lizenzen sind personalisiert (d. h. auf eine*n Nutzer*in beschrankt) und ab dem
erstmaligen Abruf 365 Tage gliltig (beliebig oft durchfiihrbar). Eine Verlangerung ist méglich.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Marianne Zaiser

Specialist Virtual Learning Solutions
und Development

M marianne.zaiser@staufen.ag

T +497024 8056 191

Weitere Informationen zu unseren
E-Learning-Angeboten unter:
www.staufen.academy/e-learning
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INHOUSE-
TRAININGS

UNSER ANGEBOT 66
SUCCESS STORYS HAUTNAH Y

UNSERE AKADEMIE KOMMT ZU IHNEN
Viele unserer Kund*innen buchen malgeschneiderte Qualifizierung
~inhouse”.

DIE VORTEILE LIEGEN AUF DER HAND:

= Keine Kompromisse bei Lernzielen und Inhalten

= GroRere Gruppen trainieren und eine kritische Masse fur das eigene
Veranderungsvorhaben gewinnen

= Theorie und praktische Umsetzung Hand in Hand, anhand lhrer
konkreten Herausforderungen und Themen

Unsere Inhouse-Trainings und Qualifizierungsprogramme basieren auf
State-of-the-art-Trainingsinhalten und -Unterlagen, die an Ihre Bedurfnisse
und Anforderungen angepasst werden. Von der EinzelmalRinahme bis zum
ganzheitlichen Qualifizierungsprogramm. National und international. Fur
Fachexpert*innen und Fuhrungskrafte.




UNSER ANGEBOT

UNSER ANGEBOT

Vom eintagigen Standardtraining bis zur mal3geschneiderten
Lernreise Uber mehrere Trainingsmodule fUr verschiedene
Zielgruppen. Das Spektrum umfasst alle Seminare und Pro-
gramme dieses Katalogs sowie zahlreiche weitere Themen im
Kontext von:

5 (OPTIONALE) SCHRITTE FUR IHR
ERFOLGREICHES TRAININGSPROGRAMM

66

1

AUFTRAGSKLARUNG '

Trainingsanlass /
Ausloéser
Zielgruppe

Grobe Lernziele
und -inhalte
Organisatorischer
Rahmen

Die Auftragsklarung
ist kostenfrei.

2

KONZEPTION /
VORBEREITUNG

Inhaltliche
Feinabstimmung
Detaillierung
Lernziele, -inhalte,
-formate
Drehbuch-Erstel-
lung

Kurzanalyse vorab
inkl. Interviews mit

Stakeholdern
Anpassung
der Unterlagen

= Pilotierung

= Trainingsmal-

= Umsetzungs-

3

DURCHFUHRUNG

4

NACHBEREITUNG

5

NACHHALTIGKEIT

= Review-Tage
i = Ggf. personliche
Coachings

i = Erstellung
der Trainings-
dokumentation
i = Review und Aus-
¢ wertung der Trai-
ningsmaflnahme
i = Durchfiihrung von
Lessons Learned

(bei grof3eren
Programmen)
nahmen Transferprojekten

aufgaben zwischen
den Modulen

= Ggf. Lernerfolgs-

kontrollen

Ausgestaltung von Phase 2-5 je nach Zielsetzung und Umfang Ihres Vorhabens.
Sollten Sie z. B. eine Standardschulung aus diesem Katalog buchen wollen, kann
auf die Auftragskldarung umgehend die Durchfiihrung folgen.

WIR FREUEN UNS AUF
IHRE ANFRAGE.

Nach Erhalt Ihrer Anfrage meldet sich eine

passende Ansprechperson und erstellt fir Sie E.,.;,:-
ein maBgeschneidertes Angebot. ol
www.staufen.academy/inhouse-trainings

[=]&3%)

SICHERSTELLUNG DER

= Ggf. Begleitung von

zuE
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SUCCESS STORYS HAUTNAH

DAS SAGEN UNSERE KUNDEN

MATTHIAS GRAMER
COO (DB Konzern)
Deutsche Bahn AG

TOBIAS TRUCKENMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung
T+H Metallwarenfabrik GmbH

DR. MAKOTO MAKABE
Director Corporate Learning
& Development
Freudenberg SE

.Das Trainingskonzept sollte speziell an uns und unsere BedUrfnisse angepasst
werden, allerdings mit externer Expertise und Marktstandards; gleichzeitig galt
es, einen starken Praxisbezug zu wahren. Die Staufen AG stellte sich zielgerichtet
darauf ein. Mit ihrer Expertise und Erfahrung in Bezug auf die Konzeption und
Durchfihrung von maRgeschneiderten Trainingsprogrammen fur Lean Experten
und Fuhrungskrafte hat sie uns Uberzeugt. Es war uns zudem wichtig, mittel-
fristig unabhangiger von externen Partnern zu werden, und der Staufen-Ansatz
beinhaltete von Anfang an ein entsprechendes Train-the-trainer-Konzept fur
unsere DB-Kollegen/-Kolleginnen. Dadurch konnten die Trainings sukzessive in
Eigenregie durchgefihrt werden.”

Erfahren Sie mehr tGber das Trainingsprojekt ,Lean ABC"
der DB Fernverkehr unter:
www.staufen.ag/referenz/db-fernverkehr

.In der Geschaftsfuhrung hatten wir entschieden, mit der Staufen AG einen

der Marktfuhrer fir Lean Management und Leadership-Themen fur ein Fih-
rungskrafteprogramm zu beauftragen. Im Rahmen des auf unsere Bedurfnisse
angepassten Inhouse-Trainings ,Leadership Excellence & Lean Leadership”
wurden alle T+H-Fuhrungskrafte in 4 Modulen zu Lean Leadern ausgebildet.
Trotz anfanglicher Skepsis bei einigen Teilnehmenden ist es den Trainern schnell
gelungen, eine super Lernatmosphare zu schaffen und Inhalte immer auf Augen-
hohe, mit eingangigen Beispielen aus dem ,echten Leben” und nicht zuletzt viel
Engagement und Spal’ zu vermitteln. Hervorzuheben ist auch die hohe Flexibili-
tat, mit der unsere Ansprechpartner die Inhalte an unseren Reifegrad und die im
Laufe der Lernreise aufkommenden Themen angepasst haben.”

.Den Ausschlag, das Training zusammen mit der Staufen AG umzusetzen, gaben
nicht zuletzt die Best-Practice-Besuche, die sowohl innerhalb als auch auler-
halb der Freudenberg-Gruppe stattfinden sollten. Die jahrelange Erfahrung der
Staufen-Berater*innen mit dieser Lernmethode und das grof3e Netzwerk an
Best-Practice-Partnern haben uns absolut Uberzeugt.”

Erfahren Sie mehr Gber das Trainingsprojekt ,Operations Leadership
Programm” der Freudenberg SE unter:
www.staufen.ag/referenz/freudenberg
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BEISPIELHAFTE TRAININGSPROJEKTE

PROGRAMM-/

TRAININGSINHALTE

Teamleader
Program

modulares Fihrungs-
programm fur Team-
leiter*innen in der
Produktion

Kunden spezifische
Leadership Themen

Sich selbst, andere und
Teams fuhren

Zielfuhrend kommunizieren
Feedbackkultur
Teamentwicklung

und Konfliktmanagement
Change Management

PROGRAMM-/

TRAININGSINHALTE

Do 1-jahriges Programm mit

4 Prasenzmodulen inkl.
Umsetzung/Reflektion

: zwischen den Trainings SCHAEFFLER
i = Bestandteil der verpflichten-
den Trainings fur alle neuen ca. 84.000

Teamleiter*innnen in der Mitarbeitende

Produktion

= Ca. 8 Gruppen pro Jahr mit

je bis zu 10 Teilnehmenden

Lean Leadership
@ Brasseler

Lean Management
Grundlagen

Lean Leadership

und Lean Kultur
Mitarbeiterbefahigung als
FUhrungsaufgabe
Bereichsubergreifende
Zusammenarbeit
Strukturierte Problemldsung
Shopfloor Management
Change Management
Brasseler Fihrungs-
leitlinien

PROGRAMM-/

TRAININGSINHALTE

¢ = Blended Learning Konzept:

: = Trainingsprogramm fur ca.

100 FUhrungskrafte aus allen
Bereichen - getrenntin Top-
Management & alle weiteren
Flhrungskrafte

Brasseler.

ca. 1.400
Mitarbeitende

2-3 Prasenzmodule + Web
Based Training

Lean Expert
Ausbildung

fur die internen
Lean-Berater*innen

Grundlagen Lean Manage-
ment
Workshopmoderation
Management von Verbesse-
rungsprojekten

Methoden zur Optimierung
von Fertigungsbereichen
Methoden zur Optimierung
von Office-Bereichen

= >50 interne Lean Expert*in-

= 7-tagiges Programm
¢ = Inkl. Reflexions- und Lessons-

Learned-Tage

>10.000
Mitarbeitende

nen und Trainer*innen




Nach Erhalt Ihrer Anfrage meldet sich eine ]

Wl R FR E U E N U N S AU F passende Ansprechperson und erstellt fir Sie

ein maBgeschneidertes Angebot.

| H R E AN FRAG E www.staufen.academy/inhouse-trainings i
[

e
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BEST PRACTICE
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BEST PRACTICE TOUREN 73

UNSERE BEST PRACTICE PARTNER_____ 74

VON DEN BESTEN LERNEN

Lernen Sie von den Vorreitern lhrer Branche und Ubertragen Sie das Gelern-
te auf den eigenen Unternehmenskontext. GemalR dem Gedanken ,Sehen -
Lernen - Handeln - Leben” erméglichen wir es Ihnen, vor Ort Lésungen fr

Ihre spezifischen Herausforderungen zu reflektieren, weiterzuentwickeln
und umzusetzen.




BEST PRACTICE BESUCHE

BEST PRACTICE BESUCHE
Lernen Sie von den Besten Ihrer Branchen

IM RAHMEN INDIVIDUELLER BENCHMARK-BESUCHE BEI
EVALUIERTEN BEST PRACTICE UNTERNEHMEN ERLEBEN
SIE, WAS DIE EINFUHRUNG VON LEAN MANAGEMENT
UND SMARTEN LOSUNGEN IN IHREM UNTERNEHMEN
BEWIRKEN KANN.

IHRE VORTEILE

Exklusiv fur Sie 6ffnen wir die Werkstore exzellenter Unter-
nehmen - unserer BestPractice Partner. Profitieren Sie auf
lhrer Lean-Reise von Erfahrungsberichten erfolgreicher
Industrieunternehmen. Das Spektrum reicht von ersten
Umsetzungsprojekten bis zur Entwicklung durchgangiger
Wertschépfungs-undFihrungssysteme.UnsereBestPractice

Besuche werden individuell auf Ihre Anforderungen zuge-
schnitten. Vor Ort erfahren Sie, was die Einfihrung von Lean
Management auch in lhrem Unternehmen bewirken kann.
Sie tauschen sich konstruktiv mit unseren Partnern aus und
profitieren von Erfahrungen und Learnings. Sie vergleichen,
bewerten und leiten eigene Ideen und Vorgehensweisen ab.

WAS SIE ERWARTET

So kénnte Ihr Besuch bei einem unserer
BestPractice Partner aussehen:

1

UNTERNEHMENS-
EINFUHRUNG
Wertschépfungssystem und
Verbesserungsorganisation

QUICK-CHECK

Auswertung des Gesehenen
und Reflexion mit unseren
Expert*innen

2

IMPULSVORTRAG

Die Rolle der Fihrungskraft
im Veranderungsprozess

TRANSFER

Roadmap fur den eigenen
Betrieb

3

BETRIEBSRUNDGANG

BestPractice vor Ort auf
dem Shopfloor erleben

ERFOLGSPLAN

Systematische Begleitung
bei der Wertschépfungs-
umsetzung

@ Sie kdnnen nicht vor Ort kommen?
Alle Besuche kénnen auf Anfrage auch in virtueller
Form stattfinden - so sparen Sie Reiseaufwand, Zeit

und Kosten.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Janice Koser
Managerin Akademie

Weitere Informationen unter:
www.staufen.academy/bp-besuche

M j.koeser@staufen.ag
72 T +497024 8056 141
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BEST PRACTICE TOUREN

BEST PRACTICE TOUREN
Vertiefen Sie Ihr Brennpunktthema

PROFITIEREN SIE VON EINBLICKEN IN VORREITER-
UNTERNEHMEN IHRER BRANCHE UND LASSEN SIE
SICH IM OFFENEN ERFAHRUNGSAUSTAUSCH AUF

AUGENHOHE INSPIRIEREN.

WAS SIE ERWARTET

FUr unsere BestPractice Touren stellen wir gemeinsam mit  oder Lean Leadership. Anhand von Fachvortragen, Audits,
ausgewahlten Gastgeberunternehmen ein Fach- und Werks-  Teilnahmen an Regelkommunikationen sowie Werksfuhrun-
fuhrungsprogramm zu Fokusthemen zusammen. gen erfahren Sie, wie Sie nach der Lean Management-Philo-
Die mehrtagigen Tourenprogramme bei namhaften Lean-  sophie erfolgreich fihren und arbeiten kdnnen. Lassen Sie
Vorreitern sind offen buchbar. Es erwarten Sie Schwerpunkt-  sich vom offenen Austausch mit Fihrungskraften und KVP-
themen wie Lean Management im Mittelstand, Smart Factory ~ Expert*innen der gastgebenden Unternehmen inspirieren.

WAS UNSERE TEILNEHMENDEN UBERZEUGT HAT

.Direkt umsetzbare Anregungen, praxisnah gestaltet! Die Offenheit der
Gastgeberfirmen und Fuhrungskrafte, die sich nicht scheuen, alle Fragen
ehrlich zu beantworten.”

,Die vielfaltigen Eindriicke von vor Ort missen nun sortiert und priori-
siert werden. Meine Firma sollte sich nun noch dringender auf den Weg
Richtung Digitalisierung machen.”

Auf Anfrage gestalten wir flr Sie auch individuelle, maRge-

WI R FREU E N schneiderte Benchmark-Touren (live oder virtuell) mit kon-
kretem Themenfokus bei unseren BestPractice Partnern.
UNS AUF IHRE
Weitere Informationen unter:

A N F RAG E . www.staufen.academy/bp-touren
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UNSERE BEST PRACTICE PARTNER

BEST PRACTICE PARTNER
Unsere Partner sind auch Ihre Partner

; ///

VEREHRTE BRANCHENKOLLEGEN UND -KOLLEGINNEN,

im Namen aller Praxispartner heif3e ich Sie herzlich willkommen. Profitieren

Sie von unseren langjahrigen Erfahrungen der Lean und Digital Transforma- i

tion. Ich lade Sie herzlich ein, Gestaltungsansatze bei SEW-EURODRIVE und in 1 %
den Werken unserer Praxispartner-Kollegen live zu erleben und zu erproben. /

JOHANN SODER
: Geschaftsflhrer

EURODRIVE © fur Sonderthemen,
© SEW-EURODRIVE

o GmbH&Co.KG

Weitere Informationen unter:
www.staufen.academy/bp-partner



https://www.staufen.academy/bp-partner

UNSERE BEST PRACTICE PARTNER

BEST PRACTICE PARTNER
Wir offnen fur Sie die Werkstore

HIER SIND SIE: UNSERE BEST PRACTICE PARTNER - MARKT-
FUHRER, TECHNOLOGIEFUHRER UND HIDDEN CHAMPIONS.
UND WELTKLASSE IN DER LEAN TRANSFORMATION.

Best conditions for your success

»"BINDER BMMW GROUP
ARBURG oo

Security Tech Germany

/)
L moEING Car/IS\Iah|® WI : ELES1<\/ EMAC

FEIG TENDT LRECH' ®HitachiEnergy [N 4

[
S Kreissparkasse Lufthansa Technik @ (
Goppingen Logistik Services mHHLE MARQUARDT @.,:UEg

RECARO ScHULER %

Member of the ANDRITZ GROUP

I
@ munscH i = :JSIJ'\J\]'
M TU DARMSTADT A
R-STEINAG Gruppe

Il SOLARLUX° SPUHL VOITH

EURODRIVE

... und viele weitere. 75
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UNSERE BEST PRACTICE PARTNER

BEST PRACTICE PARTNER
Das sind unsere Seminar-Praxispartner

Wir sind Uberzeugt davon, dass Qualifizierung dann nachhal-

tig zum Erfolgshebel wird, wenn Sie als Fihrungskrafte und Qualifizierung mit Praxisndhe!

Fachexpert*innen im Rahmen lhrer Lernreise handfeste Um- Auf den einzelnen Katalogseiten unserer Seminare und
setzungsbeispiele erleben und direkte Transfermdglichkeiten Ausbildungen erhalten Sie Auskunft zum jeweiligen Praxis-
in die eigene Unternehmenspraxis reflektieren. partner. Ausgenommen sind reine ,Classroom*“-Seminare.

Erfahren Sie mehr tber die Praxispartner, die Sie im Rahmen
unserer Seminare kennenlernen durfen:

BMW GROUP
@CM;, :

Das BMW-Werk Landshut ist das weltweit grof3te Komponentenwerk der BMW Group und lie-
fert Bauteile an alle Fahrzeug- und Motorenwerke weltweit. Der Innovationstreiber fir Leicht-
bau und Elektromobilitat setzt Trends in der technologischen Transformation der Automobil-
branche. Das Werk Dingolfing ist das gro3te Fahrzeugwerk der BMW Group in Europa und
zugleich das Herz der Ersatzteillogistik. Hier wird die Umsetzung des wertschépfungsorientier-
ten Produktionssystems (WPS) erlebbar. www.bmw.de

Die DILO Armaturen und Anlagen GmbH steht seit 70 Jahren fur professionelles Aufarbeiten,
Mischen und Absaugen von Gasen. Mit den vier Kernkompetenzfeldern SF6-Gas, Alternative
Gase, Anlagen fur Industriegase und Hochdruck-Rohrverbindungen bietet der Technologiefiih-
rer alles, was fur ein erfolgreiches Gashandling erforderlich ist. Dienstleistungen wie Mischen,
Trennen und Aufbereiten von Isolier- und Léschgasen ergdnzen das Produktportfolio. Mit
80 Vertretungen, 30 Servicestltzpunkten und 3 Servicecentern agiert DILO global. www.dilo.eu

Die ELESTA GmbH als Teil der PILZ GmbH & Co. KG Unternehmensgruppe entwickelt und pro-
duziert bereits seit 1952 am Standort Bad Ragaz / Schweiz Sensorprodukte und elektromecha-
nische Komponenten. ELESTA hat Uber 320 Beschéftigte und arbeitet nach dem Lean-Prinzip
mit dem Ziel stetiger Verbesserung in allen Unternehmensbereichen und der Fortentwicklung
der Produkte zum Nutzen seiner Kunden. www.elesta-gmbh.com

Die Insta GmbH ist seit Uber 50 Jahren Elektronikspezialist mit Sitz im sauerlandischen Luden-
scheid. Das Unternehmen ist Forschungs-, Entwicklungs- und Fertigungszentrum fir digitale
Vernetzung in der Gebdudetechnik - und Thinktank fir die Zukunft der Gebdudeautomation.
Als Mitbegrinder der KNX Association weif3 Insta um die Wichtigkeit einheitlicher Standards,
um eine problemlose Verknlpfung der verschiedenen Komponenten in der Heim- und Ge-
baudeautomation sicherzustellen. 2010 startete bei Insta die Lean Transformation. Seitdem
ist Lean Management festin der DNA der Insta verankert und wird als BestPractice Partner der
Staufen AG laufend weiterentwickelt. www.insta.de

Die Kramer-Werke GmbH ist Teil der Wacker Neuson SE und steht fir innovative und hoch-
qualitative Spitzenprodukte in den Bereichen Baugerate und Kompaktbaumaschinen. Zu den
Produkten gehdren u.a. kompakte Radlader, Teleradlader und Teleskope fur die Bau- und
Landwirtschaft, den Garten- und Landschaftsbau, Kommunen, Mietparks und die Recycling-
branche. Der kontinuierliche Erfolg der letzten Jahre flhrte zur groRten Investition der Fir-
mengeschichte, dem Neubau des Werks in Pfullendorf. Nach der Verlagerung der gesamten
Produktion und Verwaltung werden mit Gber 800 Mitarbeitenden dort seit 2008 in einer der
modernsten Fertigungsstatten Europas Baumaschinen produziert. www.kramer-online.com
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UNSERE BEST PRACTICE PARTNER

EURODRIVE

Die MTU Aero Engines AG ist der fihrende deutsche Triebwerkshersteller mit Sitz in Min-
chen. Sie entwickelt, fertigt, vertreibt und betreut zivile und militarische Luftfahrtantriebe al-
ler Schub- und Leistungsklassen sowie Industriegasturbinen. Im Bereich der zivilen Triebwerke
ist MTU mit Produkten in allen Schub- und Leistungsklassen global vertreten. Im Maintenance-
Geschaft ist MTU der weltweit groBte unabhangige Instandhaltungsdienstleister fir zivile
Triebwerke und gilt im Militargeschaft als Systempartner fur nahezu alle Luftfahrtantriebe der
Bundeswehr. www.mtu.de

Die Munsch Chemie-Pumpen GmbH ist seit Uber 50 Jahren ein inhabergeflhrter Spezialist
fUr Kunststoffpumpen zum Férdern von hochkorrosiven und aggressiven Fllssigkeiten im Be-
reich Chemie, metallische Oberflaichenbehandlung, Umwelt, Mining und Halbleiterindustrie.
Vom Sitz in Ransbach-Baumbach aus produziert und beliefert Munsch global. Rund 130 Mit-
arbeitende fertigen ausschlief3lich auftragsbezogene, kundenindividuelle Produkte, haufig in
LosgroRe 1, mit einer Exportquote von 75 %. www.munsch.de

RECARO Aircraft Seating ist weltweiter Lieferant von Premium-Flugzeugsitzen flr Fluggesell-
schaften und OEMs. Der Marktfuhrer fir Economy-Class-Sitze ist bekannt fir Produktinnovati-
onen, preisgekronten Kundenservice und "driving comfort in the sky". RECARO baut seine glo-
bale Préasenz aus und investiert zweistellige Betrdge in Forschung und Entwicklung. Daruber
hinaus setzt das Familienunternehmen weiterhin auf Zuverlassigkeit, Effizienz, Nachhaltigkeit
und die Forderung des Mitarbeiterwachstums. Mit Stammsitz in Schwabisch Hall beschaftigt
RECARO weltweit 2.300 Mitarbeiter an seinen Standorten in China, Polen, Stdafrika und den
Vereinigten Staaten. 2022 wurde ein Umsatz von knapp 403 Millionen Euro erwirtschaftet.
Fir weitere Informationen besuchen Sie bitte: www.recaro-as.com

Die SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG ist ein inhabergefihrtes Familienunternehmen mit
Hauptsitz in Bruchsal und produziert seit Uber 90 Jahren Getriebe, Motoren, Getriebemotoren
sowie Umrichtertechnik in verschiedenen BaugréRBen. Mit einem Umsatz von 3,1 Milliarden
Euro 2020/2021 und tber 19.000 Beschaftigten, einem Netzwerk von 17 Werken und 85 Drive-
Technology-Centern in 52 Landern ist die SEW internationaler Marktflhrer in Antriebstechnik
und -automatisierung. www.sew-eurodrive.de

Janice Koser
Managerin Akademie

M j.koeser@staufen.ag Weitere Informationen unter:
T +497024 8056 141 www.staufen.academy/bp-besuche
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DIE STAUFEN
AKADEMIE

UNSER QUALITATSVERSPRECHEN
UBER UNS UND UNSER ANGEBOT
ANMELDUNG

WIR BEFAHIGEN UNTERNEHMEN UND MITARBEITENDE
ZUR SPITZENLEISTUNG

Mehr als 110 praxiserfahrene Trainer*innen und 85 internationale BestPractice
Partner unterstutzen Sie bei lhrer Aus- und Weiterbildung. Durch unseren
didaktischen Qualifizierungsansatz mit maximaler Praxisorientierung erzielen
wir seit Jahren die besten und nachhaltigsten Lernerfolge.

80

- 82

87




UNSER QUALITATSVERSPRECHEN

UNSER QUALITATSVERSPRECHEN

LERNZIELE *ﬁ{?ﬁi}

DER PASSENDE QUALIFIZIERUNGSANSATZ

Wir sichern die Wirksamkeit unserer Seminare dadurch, dass
alle unsere Seminare auf dem Dreiklang aus klar definierten
Lernzielen, neuesten didaktischen Modellen und kontinuier-
lich durchgefluihrten Lernerfolgskontrollen basieren.

Der Praxistransfer steht dabei immer im Fokus! Ausprobieren
in Praxistibungen und Simulationen, Reflexionen und Trans-
feraufgaben sind unsere Erfolgsfaktoren.

Durch die Integration neuester lernpadagogischer Ansatze
DIDAKTISCHES LERNERFOLGS- schaffen wir ein Qualifizierungserlebnis, das von Kurzweilig-
MODELL KONTROLLE keit, Lebendigkeit und Abwechslungsreichtum gepragt ist.

PAE  SREREs

EIN ZIELGRUPPENGERECHTER,
MAXIMAL WIRKSAMER MEDIEN-MIX

Bei uns erleben Teilnehmende Blended Learning Journeys.
Die Mischung analoger und digitaler Lernelemente ermdg-
lichtdie Anpassung des Lernens an die Arbeitswelt: New Work
braucht new Learning!

Dabeirichtetsich die Auswahlder Lernformate gleichermalien
an der Zielgruppe, den Lerninhalten und den Lernzielen aus.
Der Fokus liegt sowohl analog als auch digital auf Verstand-
lichkeit und Interaktivitat. Beides unterstitzt die Lernenden
dabei, die Inhalte schnell und grindlich zu verstehen.

W HITW

DIE RICHTIGEN TRAINER*INNEN

Unsere Trainer*innen verflgen Uber langjahrige Industrie-
Erfahrung. Zusatzlich werden neueste Erkenntnisse aus Wis-
senschaft und Forschung Uber unsere jungen Kolleg*innen
aus den Universitaten eingebunden.

Unsere Trainer*innen haben alles, was sie lehren, selbst be-
reits mehrfach in der Praxis umgesetzt. Sie wissen also, wo-
rauf es bei der Umsetzung ankommt: Der Proof of Concept
und die Aktualitat der Trainingsinhalte sind somit immer
sichergestellt.
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UNSER QUALITATSVERSPRECHEN

W WKLY

KOMPETENTE PARTNER ...

Wir arbeiteneng mitden besten Unternehmender Industrie
und Fakultaten der Wissenschaft zusammen. Namhafte
Firmen wie die SEW-EURODRIVE sowie Vorreiter der Wissen-
schaft wie das Fraunhofer IPA sind langjahrige Partner der
Staufen Akademie.

Gemeinsam mit unseren Partnern entwickeln wir unser An-

gebot kontinuierlich weiter und ermdglichen Einblicke in die
Umsetzung in der Praxis.

PRERSASAS ¢

... UND EINE STARKE COMMUNITY!

Im Rahmen individueller Coachings stehen unsere Trainer¥in-
nen zur Begleitung lhrer personlichen Learning Journey zur
Verfligung. Zudem beraten sie auch bei der Gestaltung von
Inhouse-Trainings oder fachlichen Themen.

Doch nicht nur unsere Trainer*innen begleiten Sie, auch
Mitglieder unserer Communitys unterstitzen Sie in lhrem
Lernprozess. Dabei erfolgt nicht nur Social Learning, es ent-
stehen zudem wertvolle, bestdndige Beziehungen Uber die
Quialifizierung hinaus.

SIE HABEN FRAGEN? IHR ANSPRECHPARTNER FUR DIDAKTIK UND TRAININGSDESIGN:

Peter Ulirich
Verantwortlich fur Inhalt & Didaktik / Master Trainer

M p.ullrich@staufen.ag
T +497024 8056 188 81
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WARUM IST LERNEN HEUTE
WICHTIGER DENN JE?

LERNEN ALS WETTBEWERBSVORTEIL

Lernen ist der ultimative Game-Changer in unserer heutigen
Welt. Es ist ein absolutes Muss und ein entscheidender Wett-
bewerbsvorteil fir Unternehmen. Lernen befahigt Individuen
und Organisationen zur Anpassung, zur Innovation und zum
Wachstum im standigen Wandel. Es geht darum, Megatrends
als Chance zur Gestaltung der Zukunft zu nutzen. Lassen Sie
uns lernen, Wissen und Fahigkeiten erwerben und unser Po-
tenzial ausschopfen, um die Nase vorn zu haben und den Weg
zu weisen. Die Staufen Akademie begleitet Sie dabei!

»,Damit das Lernen in Ihrem Unternehmen wirklich
wirksam ist, sind nicht nur hochqualitative und
inhaltlich maBgeschneiderte Trainings elementar,

sondern auch Teamarbeit!"

Lea Buchmiiller - Head of Academy

WIRKSAMES LERNEN: TEAMARBEIT IST GEFRAGT!

Wirksames Lernen am Arbeitsplatz erfordert Zusammen-
arbeit zwischen Personalabteilung, Fiihrungskraften und
Mitarbeitenden, d. h. den Lernenden. Die Personalabteilung
entwickelt Lernstrategien, stellt Ressourcen bereit und schafft
eine unterstitzende Lernkultur. Fihrungskrafte férdern das
Lernen durch Begleitung, Anwendungsgelegenheiten und
Feedback. Lernende GUbernehmen Verantwortung, beteiligen
sich aktiv und wenden das Gelernte in ihrer Arbeit an.

Die Zusammenarbeit dieser Akteure fordert individuelles
Wachstum und Unternehmenserfolg.

Personalentwickler*innen

Mitarbeitende Fihrungskrafte
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DIE STA

UFEN AKADEMIE

Die Staufen Akademie bietet einzigartige praxisorientierte Seminare und Ausbildungs-
programme, malgeschneiderte Inhouse-Trainings, Qualifizierungsprogramme, BestPractice
Besuche und Events fur kontinuierliches Wachstum und transformativen Erfolg.

DAS MACHT UNS EINZIGARTIG

AN\

TU DARMSTADT

ECHTE QUALIFIZIERUNG

Bei uns erhalten Sie eine authentische und umfassende Qualifizierung, die Giber reine
Wissensvermittlung hinausgeht. Wir betreuen Sie auch Giber das Seminar hinaus!
BESTPRACTICE

Bei unseren BestPractice Partnern zeigen wir lhnen praxiserprobte Lésungsansatze

vor Ort auf, die auf positiven Erfahrungen basieren!

NAHBAR

Bei uns stehen Sie im Mittelpunkt. Unsere Trainer*innen sind nahbar, zuganglich und begegnen
lhnen auf Augenhdhe. Sie erhalten immer eine persénliche und individuelle Unterstiitzung!
OPERATIONAL EXCELLENCE UND WIRKSAME FUHRUNG

Wir vermitteln Ihnen praxisnahe, erprobte Strategien und Techniken zur Erreichung
von Prozess- und Fiihrungsexzellenz!

Mehr Informationen unter:
www.staufen.academy/info

Insti i ZERTIFIZIERUNG

Produktionsmanagement,

Technologie und X . . . .
Werkzeugmaschinen Die Zertifizierung durch renommierte Kooperationspartner wie bspw.

das PTW der TU Darmstadt tragt entscheidend zur Qualitadtssicherung
der Produkte der Staufen Akademie bei.

Das PTW ist Partner fur die Ausbildungsreihe ,Lean Experte und Trainer”. Die
Zertifizierung verleiht zusatzliche Legitimitat und bestatigt die Kompetenz der
Absolvent*innen im ganzheitlichen Produktionsansatz, der auf dem Dreiklang
von Mensch, Technik und Organisation basiert. Die Zertifizierung steigert die
berufliche Reputation der Absolvent*innen, erhéht ihren Marktwert und er-
offnetihnen die Moglichkeit, effektivzum Fortschritt ihres Unternehmens und
der Branche beizutragen.
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OPEN BADGES

Open Badges sind digitale Zertifikate, die den Teil-
nehmenden nach dem erfolgreichen Abschluss
eines Seminars oder Ausbildungsprogramms
verliehen werden und es ihnen erméglichen, ihre
Lernerfolge problemlos zu teilen.

Die grofsten Vorteile von Open Badges fur unse-
re Teilnehmenden sind die Sichtbarkeit und das
Teilen von Lernerfolgen, der bequeme Zugang
zu Zertifikaten - jederzeit und Uberall - sowie die
Forderung des personlichen Brandings durch das
Teilen von Erfolgen auf Social-Media-Plattformen.

Das alles unter Gewahrleistung von Datensicher- Mehr Informationen zu den Open Badges, wie Sie diese
heit und Datenschutz und fir die Teilnehmenden erhalten und teilen kénnen, erhalten Sie unter:
kostenlos. www.staufen.academy/openbadges

> 8b

BestPractice Partner

D ]
.-'..' ..............................
: 29
Jahre Erfahrung
17
Sprachen
. . Zertifiziert nach

ISO 9001 .10

Trainer*innen
AZAV ‘. una Goaches
.............. | B
............. g .'

. m

>6.000

Teilnehmende p. a. 60

verschiedene Seminare

4

verschiedene
Ausbildungsprogramme
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DAS SIND WIR
Die STAUFEN Akademie stellt sich vor

Unsere Zusammenarbeit ist gepragt von einer partnerschaftlichen und empathischen Atmo-
sphare, in der wir auf Augenhdhe mit unseren Teilnehmenden arbeiten. Unsere engagierten
Trainer*innen begleiten Sie nicht nur fachlich, sondern schaffen auch eine unterstttzende und
inspirierende Lerngemeinschaft, in der individuelle Bedurfnisse und gemeinsames Wachstum
im Fokus stehen. Daruiber hinaus stehen lhnen alle weiteren Ansprechpartner*innen unseres
Akademie-Teams rund um die Uhr zur Verfigung!

SIE HABEN FRAGEN? WIR SIND GERNE FUR SIE DA.

Akademie Organisation (DE)

M academy-service@staufen.ag
T +497024 8056 188

STAUFEN.

Akademie Organisation (CH)

M akademie_anfrage@staufen-inova.ch STA U F E N .
T +414478633 M .
INOVa

VON SCHLOSSERN,
HOFGUTERN UND
KRANHAUSERN

Unsere Seminarraumlichkeiten sind ein ab-
solutes Highlight und inspirierende Loca-
tions. Das Hofgut in Kongen besticht durch
rustikalen Charme und modernes Ambien-
te mit originalen Mauern und Fachwerkver-
strebungen, wahrend das Kdngener Schloss
Teilnehmende mit historischem Flair und
dem prdchtigen Rittersaal begeistert. Ein
Kontrastprogramm dazu bieten die Kran-
hauser in K6éln mit atemberaubendem Blick
auf den Rhein und den Kélner Dom. Unab-
hangigvonderLocationsorgenAusstattung,
flexible Raumgestaltung und ein Rundum-
sorglos-Paket mit Anreise- und Hoteltipps
sowie Verpflegungsorganisation fur ein un-
vergessliches Lern- und Wohlfiihlerlebnis.
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BEST

PRACTICE
DAY

KOSTEN SENKEN.
DIGITALISIERUNG

TREIBEN.
TALENTE FINDEN.

Seit Uber 15 Jahren beschaftigt sich der fiilhrende Lean Management-Kongress
im deutschsprachigen Raum mit Praxisbeispielen erfolgreicher Unternehmen. In
bewegten Wirtschaftszeiten bietet er eine etablierte Netzwerkplattform fiir Unter-
nehmenslenker*innen und -gestalter*innen, um richtungsweisende Antworten fur
die Neuordnung ihrer Wertschépfungssysteme und Geschaftsmodelle zu finden:

Was macht Unternehmen nachhaltig wandlungs- und damit zukunftsfahig?

Wie gehen Benchmark-Unternehmen mit aktuellen Herausforderungen um?

Welche Effekte erzielen sie und was kdnnen wir von ihnen lernen?

Informativ, praxisbezogen, unterhaltsam - vom unkonventionellen Vorabend-
einklang Uiber ein impulsreiches Fachtagungsprogramm bis hin zu authentischen
Einblicken im Rahmen unserer Live-Workshops.

www.best-practice-day.com




ANMELDUNG

UNSER TEAM IST FUR SIE DA
Gerne beraten wir Sie individuell

HIER FINDEN SIE DIE RICHTIGEN ANSPRECHPARTNER*INNEN

Lea Buchmiiller Peter Ullrich
Seminare: Ausbildungsprogramme:
lea.buchmueller@staufen.ag peter.ullrich@staufen.ag

=] 255
=1,

(=134 =]
[}

Markus Franz Janice Koser
Inhouse-Trainings: BestPractice:
markus.franz@staufen.ag janice.kdser@staufen.ag

\ oder alternativ zu allen
Marianne Zaiser ‘ Themen telefonisch unter:
E-Learning: +49 7024 8056 188

marianne.zaiser@staufen.ag

ANMELDUNG

NUTZEN SIE DIE ONLINEANMELDUNG: ODER SCHREIBEN SIE EINE E-MAIL:
Wahlen Sie unter www.staufen.academy/seminare
Ihr Seminar aus und nutzen Sie das komfortable
Onlineanmeldeformular.

DE academy-service@staufen.ag
CH akademie_anfrage@staufen-inova.ch

ANMELDEBEDINGUNGEN: Die Teilnahmegebiihr versteht sich zzgl. MwsSt. Sie ist innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungserhalt zu begleichen und be-
inhaltet Dokumentationsunterlagen, Mittagessen und Getranke. Nach Anmeldungseingang erhalten Sie die Buchungsbestatigung inkl. Hotelempfehlung.
Wir behalten uns vor, Teilnehmende aus konkurrenzbedingten Griinden abzulehnen oder die Veranstaltung raumlich / zeitlich zu verlegen. Bis 14 Tage vor
Veranstaltung ist eine Stornierung kostenfrei. Bei spaterer Absage wird die volle Gebuhr berechnet. Selbstverstandlich konnen Sie eine Ersatzperson be-
nennen. Es gelten die Anmeldebedingungen gemaR unseren AGB (www.staufen.ag/agb).
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