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LIEBE LESERINNEN UND LESER, 
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DIE STAUFEN 
AKADEMIE
WIR BEFÄHIGEN UNTERNEHMEN UND MITARBEITENDE  
ZUR SPITZENLEISTUNG
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�D�O�V�����������S�U�D�[�L�V�H�U�I�D�K�U�H�Q�H���7�U�D�L�Q�H�U���X�Q�G���������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���3�D�U�W�Q�H�U���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���6�L�H���E�H�L���–�K�U�H�U���$�X�V�����X�Q�G��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�����'�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H�Q���G�L�G�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V-
�D�Q�V�D�W�]���P�L�W���P�D�[�L�P�D�O�H�U���3�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�U�]�L�H�O�H�Q���Z�L�U���V�H�L�W��
�-�D�K�U�H�Q���G�L�H���E�H�V�W�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�V�W�H�Q���/�H�U�Q�H�U�I�R�O�J�H��
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IN JEDEM UNTERNEHMEN
STECKT EIN NOCH BESSERES.

DER WEG ZUR LERNENDEN ORGANISATION

���.�¾�P�P�H�U�Q���6�L�H���V�L�F�K���X�P���–�K�U�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���� �G�L�H�V�H���N�¾�P�P�H�U�Q��
�V�L�F�K���X�P���–�K�U�H���.�X�Q�G�H�Q�
�����O�D�X�W�H�W���H�L�Q���=�L�W�D�W���G�H�V���9�L�U�J�L�Q���*�U�¾�Q�G�H�U�V���6�L�U��
�5�L�F�K�D�U�G���%�U�D�Q�V�R�Q�����(�V���E�U�L�Q�J�W���Z�X�Q�G�H�U�E�D�U���D�X�I���G�H�Q���3�X�Q�N�W�����Z�D�V���X�Q�V��
�I�¾�U���X�Q�V�H�U�H���$�N�D�G�H�P�L�H���V�F�K�R�Q���L�P�P�H�U���D�P���+�H�U�]�H�Q���O�D�J�����G�L�H���:�H�L�W�H�U-
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���� �:�L�U�� �P�¸�F�K�W�H�Q��
�6�L�H�� �H�U�P�X�W�L�J�H�Q���� �G�D�V�� �7�K�H�P�D�� ���O�H�U�Q�H�Q�G�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�
�� �L�Q�� �–�K�U�H�P��
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���Y�R�U�D�Q�]�X�W�U�H�L�E�H�Q�����(�V���L�V�W���I�¾�U���G�L�H���K�H�X�W�L�J�H��
�=�H�L�W���X�Q�D�E�G�L�Q�J�E�D�U�����8�Q�V�H�U���Q�H�X�H�V���$�N�D�G�H�P�L�H�S�U�R�J�U�D�P�P���E�L�H�W�H�W���–�K-
�Q�H�Q���G�D�I�¾�U���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H���)�R�U�P�D�W�H���X�Q�G���7�K�H�P�H�Q���D�Q��

�:�D�U�X�P�� �O�H�J�H�Q�� �Z�L�U�� �V�R�� �Y�L�H�O�� �:�H�U�W�� �G�D�U�D�X�I���� �G�D�V�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���D�G�D�S�W�L�Y���V�L�Q�G�"���:�H�L�O���Z�L�U���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���W�¦�J�O�L�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W��
�V�H�K�H�Q�����G�D�V�V���Q�X�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���L�K�U�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����3�U�R�]�H�V�V�H��
�X�Q�G���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���D�Q���G�L�H���V�L�F�K���L�P�P�H�U���V�F�K�Q�H�O�O�H�U���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q-
�G�H�Q�� �0�D�U�N�W�J�H�J�H�E�H�Q�K�H�L�W�H�Q�� �D�Q�S�D�V�V�H�Q���� �L�K�U�H�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �D�N�W�L�Y�� �X�Q�G��
�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����'�L�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���G�D�I�¾�U���L�V�W���G�L�H��
�V�W�H�W�L�J�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�Q���2�U�J�D-
�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q��

WEITERENTWICKLUNG DURCH WANDEL

�:�H�Q�Q�� �H�V�� �X�P�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �J�H�K�W���� �G�R�P�L�Q�L�H�U�H�Q��
���/�H�D�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�� �X�Q�G�� �G�L�H�� ���G�L�J�L�W�D�O�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�
�� �V�H�L�W��
�-�D�K�U�H�Q���G�L�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�����$�X�V���X�Q�V�H�U�H�U���6�L�F�K�W���]�X���5�H�F�K�W�����G�H�Q�Q���.�H�U�Q��
�G�H�U���/�H�D�Q���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���L�V�W�����5�H�V�S�H�F�W���I�R�U���3�H�R�S�O�H�
�����'�L�H���G�D�P�L�W���Y�H�U-
�E�X�Q�G�H�Q�H���V�W�H�W�L�J�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�G�L�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���K�D�O�W�H�Q���Z�L�U���L�P��
�=�H�L�W�D�O�W�H�U���G�H�U���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���D�J�L�O�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�D�N�W�X�H�O�O�H�U���G�H�Q�Q���M�H��

�'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���E�L�H�W�H�W���Y�R�U���D�O�O�H�P���&�K�D�Q�F�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���7�R�S����
�/�L�Q�H���:�D�F�K�V�W�X�P�V���� �1�H�X�H�� �0�¦�U�N�W�H�� �W�X�Q�� �V�L�F�K�� �D�X�I���� �]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�� �*�H-
�V�F�K�¦�I�W�V�I�H�O�G�H�U�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���� �.�R�P�S�O�H�W�W�H�� �%�U�D�Q�F�K�H�Q�� �E�H�4�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K��
�L�P�� �8�P�E�U�X�F�K���� �:�L�U�� �4�Q�G�H�Q�� �G�H�V�K�D�O�E���� �(�V�� �L�V�W�� �]�Z�L�Q�J�H�Q�G�� �J�H�E�R�W�H�Q����
�V�L�F�K�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y��
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�]�X�V�H�W�]�H�Q�����1�X�U���V�R���N�D�Q�Q���P�D�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�� �J�H�J�H�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �D�E�Z�¦�J�H�Q�� �X�Q�G�� �D�O�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Y�R�U�D�Q�V�F�K�U�H�L�W�H�Q��

LEAN MANAGEMENT ALS BASIS

�:�H�U���V�L�F�K���P�L�W���X�Q�V���D�X�I���G�L�H���/�H�D�Q���5�H�L�V�H���E�H�J�L�E�W�����G�H�U���L�V�W���D�O�V���8�Q�W�H�U-
�Q�H�K�P�H�Q�� �¾�E�U�L�J�H�Q�V�� �V�L�J�Q�L�4�N�D�Q�W�� �Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H�U�� �D�O�V�� �D�Q�G�H�U�H��
���V�L�H�K�H���G�L�H���6�W�X�G�L�H�����(�U�I�R�O�J���L�P���:�D�Q�G�H�O�
�����Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�J���V�W�X�G�L�H����

�:�L�U�� �I�U�H�X�H�Q�� �X�Q�V�� �D�X�I�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���–�K�Q�H�Q�����8�Q�G���G�H�Q�N�H�Q���6�L�H���G�D�U�D�Q�����–�Q���M�H-
�G�H�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�W�H�F�N�W���H�L�Q���Q�R�F�K���E�H�V�V�H�U�H�V��

ÜBER UNS & UNSER ANGEBOT
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> 60
BestPractice Partner

(weltweit)

> 70
verschiedene Seminare

ISO 9001
AZAV

Zerti�ziert nach

17
Sprachen

> 25
Jahre Erfahrung

> 7.000
Seminarteilnehmende p. a.

> 130
aktive Trainer*innen und 
Coaching-Expert*innen

Praxisorientierte 
Seminare

Maßgeschneiderte 
Inhouse-Trainings

Ganzheitliche 
Ausbildungsprogramme

E-Learning

Themenbezogene Events 
und Kongresse

BestPractice Besuche  
und Touren
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MEHR ALS 100  
AKTIVE TRAINER, 
70 INTERNATIONALE  
BESTPRACTICE- 
PARTNER UND  
ERFOLGREICHE 
UNTERNEHMEN 
UNTERSTÜTZEN  
SIE AUF IHREM 
WEG ZUR SPITZEN-
LEISTUNG.

Livia Kühne
�$�N�D�G�H�P�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����&�+��

M���K�D�N�D�G�H�P�L�H�B�D�Q�I�U�D�J�H�#�V�W�D�X�I�H�Q���L�Q�R�Y�D���F�K
T���K�K�K��������������������������������

UNSERE AKADEMIE

DIE STAUFEN AKADEMIE
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�� 
�]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W���T�X�D�O�L�4�]�L�H�U�H�Q

�-�H�G�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���E�H�G�H�X�W�H�W���D�X�F�K���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���� �'�H�V�K�D�O�E���L�V�W���M�H�G�H�V���9�H�U�E�H�V-
�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���� �G�D�V�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q�� �7�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V���J�H�K�¸�U�W���� �Q�X�U���G�D�Q�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���� �Z�H�Q�Q���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W���T�X�D�O�L�4�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���� �'�H�V�K�D�O�E���L�V�W���G�L�H���6�W�D�X�I�H�Q���$�N�D-
�G�H�P�L�H���H�L�Q���V�R���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���X�Q�V�H�U�H�U���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���� �0�H�K�U���D�O�V���������� �D�N�W�L-
�Y�H���7�U�D�L�Q�H�U���X�Q�G�������� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���3�D�U�W�Q�H�U���V�R�Z�L�H���Q�D�P�K�D�I�W�H���X�Q�G��
�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���*�U�¸�¡�H�Q���V�W�H�K�H�Q��
�E�H�U�H�L�W�����6�L�H���D�X�I���–�K�U�H�P���:�H�J���]�X�U���6�S�L�W�]�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J���]�X���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q��

�'�L�H���6�W�D�X�I�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�H���V�W�H�K�W���I�¾�U���–�K�U�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����I�¾�U���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H��
�3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���)�¾�K�U�X�Q�J����

�0�L�W�� �S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���� �P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�Q�� �–�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V����
�J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���� �%�O�H�Q�G�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�H�Q����
�%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���%�H�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���7�R�X�U�H�Q���V�R�Z�L�H���W�K�H�P�H�Q�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���(�Y�H�Q�W�V���X�Q�G���.�R�Q-
�J�U�H�V�V�H�Q��

Margret Messerle
�$�N�D�G�H�P�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����'�(��

M���K�D�F�D�G�H�P�\���V�H�U�Y�L�F�H�#�V�W�D�X�I�H�Q���D�J
T���K�K�K����������������������������������

�6�–�(���+�$�%�(�1���)�5�$�*�(�1�"���:�–�5���6�–�1�'���*�(�5�1�(���)�ž�5���6�–�(���'�$��
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UNSER QUALIFIZIERUNGSANSATZ
�'�H�U���L�G�H�D�O�H���0�L�[���D�X�V���:�L�V�V�H�Q�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� 
und unmittelbarer Anwendung

�8�Q�V�H�U���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���E�L�H�W�H�W���–�K�Q�H�Q���G�H�Q���L�G�H�D�O�H�Q���0�L�[���D�X�V��
�:�L�V�V�H�Q�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���X�Q�G���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�����'�L�H���S�H�U-
�I�H�N�W�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���I�¾�U���G�H�Q���E�H�V�W�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U���Y�R�P���6�H-
�P�L�Q�D�U�U�D�X�P���L�Q���G�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���$�O�O�W�D�J�����2�S�W�L�R�Q�D�O���D�Q�J�H�U�H�L�F�K�H�U�W��
�G�X�U�F�K���H�L�Q�]�H�O�Q�H���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���%�D�X�V�W�H�L�Q�H���]�X�U���9�R�U�����X�Q�G���1�D�F�K�E�H�U�H�L-
�W�X�Q�J�����6�R���H�U�]�L�H�O�H�Q���6�L�H���Z�L�U�N�V�D�P�H���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�L�F�K��
�X�Q�G���–�K�U�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q��

�0�L�W���X�Q�V�H�U�H�P���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���E�L�H�W�H�Q���Z�L�U���–�K�Q�H�Q���2�U�L�H�Q�W�L�H-
�U�X�Q�J�����Z�H�O�F�K�H���:�L�U�N�X�Q�J���H�L�Q�H���0�D�¡�Q�D�K�P�H���E�H�L���G�H�Q���/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���H�U-
�U�H�L�F�K�W�����-�H�G�H�V���6�H�P�L�Q�D�U���E�D�V�L�H�U�W���D�X�I���G�L�H�V�H�P���$�Q�V�D�W�]�����'�D���H�L�Q�]�H�O�Q�H��
�6�H�P�L�Q�D�U�H���L�����G�����5�����D�X�V���P�H�K�U�H�U�H�Q���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�Q���%�O�¸�F�N�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q����
�G�X�U�F�K�O�D�X�I�H�Q�� �G�L�H�� �/�H�U�Q�H�Q�G�H�Q�� �P�H�K�U�I�D�F�K�� �G�L�H�� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �3�K�D-
�V�H�Q���� �–�P�� �/�D�X�I�H�� �G�H�V�� �6�H�P�L�Q�D�U�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q�� �–�Q�K�D�O�W�H��
�L�Q�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �J�H�E�U�D�F�K�W�� �X�Q�G�� �P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �Y�H�U�Q�H�W�]�W���� �Z�D�V��
�G�D�V���9�H�U�L�Q�Q�H�U�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�N�H�L�W���Z�H�L�W�H�U��
�E�H�J�¾�Q�V�W�L�J�W��

UNSER QUALIFIZIERUNGSANSATZ

ZIELSETZUNG 

VORGEHEN

METHODEN
���]�X�U���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���3�K�D�V�H��

Teilnehmende haben Wissen 
�S�D�U�D�W���X�Q�G���N�¸�Q�Q�H�Q���H�V���V�L�W�X�D�W�L�Y��
abrufen

�$�Q�O�H�L�W�X�Q�J���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

�$�X�V�W�D�X�V�F�K���L�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H����
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�V���$�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q

Teilnehmende kennen 
Thema

�5�H�L�Q�H���:�L�V�V�H�Q�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J

�)�U�R�Q�W�D�O�Y�R�U�W�U�D�J�����:�H�E���%�D�V�H�G��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�U�Q�Y�L�G�H�R�V

SEMINAR MIT STAUFEN

MIT TRAINER*IN

WIRKUNG



�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���V�H�W�]�H�Q�� 
�H�U�O�D�Q�J�W�H�V���:�L�V�V�H�Q���V�L�W�X�D�W�L�Y�� 
ein

�9�H�U�U�L�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�U�� 
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J

Selbstständiges Erarbeiten 
und Anwenden durch  
�$�Q�D�O�\�V�H�Q�����3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q����������

Teilnehmende wissen, wie 
�G�D�V���H�U�O�D�Q�J�W�H���:�L�V�V�H�Q���]�L�H�O-
�I�¾�K�U�H�Q�G���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q��
kann

Hilfestellung wird  
�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q

�6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q���� 
�3�U�D�[�L�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H

Das erlangte Wissen und 
�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���Z�L�U�G���]�X�U���5�R�X�W�L�Q�H��
�X�Q�G���Y�R�Q���G�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q��
�Y�H�U�L�Q�Q�H�U�O�L�F�K�W

Selbstständige Anwendung
im Arbeitsalltag

Web Based Training,  
�&�R�D�F�K�L�Q�J�����1�H�W�]�Z�H�U�N���� 
Transfer-App

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���U�H�5�H�N�W�L�H�U�H�Q
das erlangte Wissen und 
�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�����=�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H��
�P�L�W���G�H�P���$�U�E�H�L�W�V�D�O�O�W�D�J���]�X��
erkennen

�5�H�5�H�[�L�R�Q���G�H�V���(�U�O�H�U�Q�W�H�Q��
�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���7�U�D�Q�V�I�H�U�V��
�X�Q�G���'�H�4�Q�L�W�L�R�Q���H�U�V�W�H�U���8�P�� 
�V�H�W�]�X�Q�J�V�L�G�H�H�Q

�)�H�H�G�E�D�F�N���X�Q�G���5�H�5�H�[�L�R�Q

ARBEITSALLTAG

TEILNEHMENDE
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AUSBILDUNGS-
PROGRAMME

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

LEAN LEADER

AGILE LEADER

EXECUTIVE LEADER

16

30

32

34

SYSTEMATISCHE BEFÄHIGUNG FÜR SIE  
ALS FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE

�'�H�U���:�D�Q�G�H�O���W�U�L�•�W���X�Q�V�H�U�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����1�L�H�P�D�Q�G���N�D�Q�Q���V�L�F�K��
�G�H�P���H�Q�W�]�L�H�K�H�Q���X�Q�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���V�L�F�K�����=�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���)�H�U�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���)�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���V�L�Q�G��
�J�H�I�U�D�J�W�����:�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���/�H�U�Q�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���Z�H�U�G�H�Q��
�]�X���.�H�U�Q�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�������X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J���Y�R�Q���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�P�R�G�H�O�O���X�Q�G��
�:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�X�P�I�H�O�G�����–�P���5�D�K�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���P�D-
�F�K�H�Q���Z�L�U���6�L�H���4�W���I�¾�U���G�H�Q���:�D�Q�G�H�O��



�:�H�L�W�H�U�H���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�W�H�U��
www.staufen-academy.com/  
lean-experten

16

LEAN EXPERTEN
UND LEAN TRAINER
Ausbildung

�:�$�5�8�0
�:�L�U�N�V�D�P�����N�R�P�S�H�W�H�Q�W�����Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G���D�X�I���$�X�J�H�Q�K�¸�K�H�������G�D�I�¾�U��
�V�W�H�K�W���X�Q�V�H�U�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�U�H�L�K�H���� �$�X�I�� �J�O�H�L�F�K�H���:�H�L�V�H���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q��
�X�Q�V�H�U�H���$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���L�K�U���.�Q�R�Z���K�R�Z���D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���D�X�F�K���L�Q-
�W�H�U�Q���E�H�L���–�K�Q�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���–�K�U�H�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V��
�P�L�W���:�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���� �–�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���K�H�X�W�H���L�Q���G�L�H��
�=�X�N�X�Q�I�W���–�K�U�H�U���/�H�D�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���� �'�H�Q�Q���P�L�W���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V��
�H�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���L�P���H�L�J�H�Q�H�Q���+�D�X�V���V�F�K�D�•�H�Q���6�L�H���G�L�H���E�H�V�W�H�Q���9�R�U-
�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���G�D�I�¾�U�����–�K�U�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J��
�D�X�V�]�X�V�F�K�¸�S�I�H�Q��

�)�ž�5���:�(�1
�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�H�[�S�H�U�W�H�Q�� �D�O�O�H�U�� �8�Q���W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V��
bereiche

�=�(�5�7�–�)�–�.�$�7
�8�Q�V�H�U�H���G�U�H�L�V�W�X�4�J�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �Z�L�U�G���Y�R�P���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�¾�U���3�U�R�G�X�N-
�W�L�R�Q�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �X�Q�G�� �:�H�U�N�]�H�X�J�P�D�V�F�K�L�Q�H�Q��
���3�7�:���� �G�H�U���7�8�� �'�D�U�P�V�W�D�G�W���J�H�S�U�¾�I�W���X�Q�G���H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �1�D�F�K���H�U-
�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���$�E�V�R�O�Y�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�V�W�X�I�H�Q���X�Q�G���–�K�U�H�U���$�E-
�V�F�K�O�X�V�V�S�U�¾�I�X�Q�J�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���–�K�U���=�H�U�W�L�4�N�D�W������ �Y�H�U�O�L�H�K�H�Q���G�X�U�F�K��
�G�D�V���3�7�:���X�Q�G���6�W�D�X�I�H�Q��

�1�D�F�K���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���$�E�V�R�O�Y�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�X�I�H�Q�������X�Q�G�������H�U�K�D�O�W�H�Q��
�6�L�H���G�D�V���=�H�U�W�L�4�N�D�W�����/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�
��

�1�D�F�K���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���$�E�V�R�O�Y�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�X�I�H�Q�������������X�Q�G�������H�U�K�D�O-
�W�H�Q���6�L�H���G�D�V���=�H�U�W�L�4�N�D�W�����/�H�D�Q���7�U�D�L�Q�H�U�
��

�*�(�%�ž�+�5
�$�O�O�H���6�W�X�I�H�Q���V�L�Q�G���]�X�P���(�L�Q�]�H�O�S�U�H�L�V���Y�R�Q���M�H��2.890 EUR���]�]�J�O�����0�Z�6�W����
�E�X�F�K�E�D�U����

�1�X�W�]�H�Q���6�L�H���X�Q�V�H�U�H�Q���%�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�E�D�W�W�����L�Q�G�H�P���6�L�H���G�L�H���N�R�P�S�O�H�W�W�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���E�X�F�K�H�Q��

�/�(�$�1���(�;�3�(�5�7�(������������
���6�W�X�I�H�����������P�L�Q�G�����H�L�Q�H�Q���%�D�X�V�W�H�L�Q���6�W�X�I�H������

�/�(�$�1���7�5�$�–�1�(�5������������ 
���6�W�X�I�H�����������P�L�Q�G�����H�L�Q�H�Q���%�D�X�V�W�H�L�Q���6�W�X�I�H�����������6�W�X�I�H������

�:�–�5�.�6�$�0�����.�2�0�3�(�7�(�1�7�����:�(�5�7�6�&�+�†�7�=�(�1�'���$�8�)���$�8�*�(�1�+�˜�+�(������
�'�$�)�ž�5���6�7�(�+�7���8�1�6�(�5�(���$�8�6�%�–�/�'�8�1�*�6�5�(�–�+�(�����–�1�9�(�6�7�–�(�5�(�1���6�–�(��
�+�(�8�7�(�����–�1���'�–�(���=�8�.�8�1�)�7���–�+�5�(�5���/�(�$�1���.�2�0�3�(�7�(�1�=�(�1��

�:�–�5���)�5�(�8�(�1���8�1�6���$�8�)�� 
�–�+�5�(���$�1�0�(�/�'�8�1�*��



BASISAUSBILDUNG

�6�R�]�L�D�O�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���� 
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���/�H�D�Q�� 
�X�Q�G���:�R�U�N�V�K�R�S���$�U�E�H�L�W

FACHAUSBILDUNG

�)�D�F�K�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���X�Q�G
�0�H�W�K�R�G�H�Q�D�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J

PRAKTISCHE ANWENDUNG

�:�R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G��
�3�U�R�M�H�N�W�H

AUFBAUAUSBILDUNG

�6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�P�L�W�W-
�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V-
�N�R�P�S�H�W�H�Q�]

WEB BASED 
TRAINING

PRÜFUNG
LEAN EXPERTE

PRÜFUNG
LEAN TRAINER

�6�7�8�)�(���� �6�7�8�)�(���� Empfehlung �6�7�8�)�(����

�$�O�V���D�Q�J�H�K�H�Q�G�H���/�H�D�Q���(�[�S�H�U-
�W�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���6�L�H���–�K�U�H���.�R�P-
�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G���3�U�¦�V�H�Q�W�D-
�W�L�R�Q�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H��
�)�¦�K�L�J�N�H�L�W�����:�R�U�N�V�K�R�S�V���H�U�I�R�O�J-
�U�H�L�F�K���]�X���S�O�D�Q�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K�]�X-
�I�¾�K�U�H�Q�����6�L�H���H�U�Z�H�U�E�H�Q���*�U�X�Q�G-
�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�X�P���7�K�H�P�D���/�H�D�Q��

�6�L�H���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q���–�K�U�H���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
�L�Q���–�K�U�H�P���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���)�D�F�K�J�H-
�E�L�H�W���� �'�X�U�F�K���G�L�H���V�W�D�U�N���S�U�D�N�W�L-
sche Ausrichtung wird neben 
�G�H�P�����.�H�Q�Q�H�Q�
���D�X�F�K���G�D�V�����$�Q-
�Z�H�Q�G�H�Q���.�¸�Q�Q�H�Q�
�� �J�H�Z�¦�K�U-
�O�H�L�V�W�H�W���� �/�H�D�Q���9�R�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
�V�L�Q�G���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K��

�–�Q�N�O���� �:�H�E�� �%�D�V�H�G�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J��
���:�%�7���� ���/�H�D�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
�� �Y�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U-
�V�W�D�U�W�����6����������

Als angehende Lean Trainer 
lernen Sie „Wie bringe ich an -
�G�H�U�H�Q���H�W�Z�D�V���E�H�L�"�
���V�W�D�W�W�����:�L�H��
�Z�H�Q�G�H���L�F�K���V�H�O�E�V�W���H�W�Z�D�V���D�Q�"�
����
basierend auf dem Train-the-
�7�U�D�L�Q�H�U���.�R�Q�]�H�S�W��

SEMINAR

�%�D�V�L�V�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P�� 
�/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q�����6����������

SEMINAR

�:�¦�K�O�H�Q���6�L�H���P�L�Q�G���������.�X�U�V�� 
�]�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���9�H�U�W�L�H�I�X�Q�J��
���6����������������

Produktion und produk-  
tionsnahe Bereiche:

 �„ �/�H�D�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
 �„ �/�H�D�Q���$�V�V�H�P�E�O�\�K�_�K�.�O�H�L�Q�V�H�U�L�H�Q
 �„ �/�H�D�Q���$�V�V�H�P�E�O�\�K�_�K�*�U�R�¡�V�H�U�L�H�Q
 �„ �/�H�D�Q���/�R�J�L�V�W�L�F�V

Indirekte Bereiche:
 �„ �/�H�D�Q���	���$�J�L�O�H���3�U�R�G�X�F�W�� 

�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
 �„ �/�H�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

Bereichsübergreifend:
 �„ �/�H�D�Q���2�U�G�H�U���)�X�O�4�O�O�P�H�Q�W

PRAKTISCHE ANWENDUNG

�9�R�U���(�L�Q�V�W�L�H�J���L�Q���G�L�H���6�W�X�I�H������
�V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���G�D�V���(�U�O�H�U�Q�W�H���L�P��
�5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���L�P��
�H�L�J�H�Q�H�Q���8�P�I�H�O�G���D�Q�Z�H�Q�G�H�Q����

�8�Q�V�H�U�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U-
�V�W�¾�W�]�H�Q���6�L�H���E�H�L���%�H�G�D�U�I��

SEMINAR

�$�X�I�E�D�X�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P�� 
�/�H�D�Q���7�U�D�L�Q�H�U�����6����������

VORAUSSETZUNG  

�6�L�H���I�¾�K�U�H�Q���E�H�U�H�L�W�V��
 

�V�H�L�W���H�L�Q�L�J�H�U���=�H�L�W���.�9�3���:�R�U�N��

�V�K�R�S�V���G�X�U�F�K���X�Q�G���K�D�E�H�Q��
 

umfangreiche Erfahrungen  

�E�H�L���G�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q��
 

�/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q��

17

PFLICHTKURS PFLICHTKURS ���Q�L�F�K�W���7�H�L�O���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J��AUFBAUKURS
���R�S�W�L�R�Q�D�O���_���H�P�S�I�R�K�O�H�Q���Q�D�F�K��
�P�L�Q�G���������0�R�Q�D�W�H�Q��

�(�P�S�I�R�K�O�H�Q���X�Q�G�� 
�J�H�S�U�¾�I�W���G�X�U�F�K��

WIRKSAM, WERTSCHÄTZEND UND  
KOMPETENT AUF AUGENHÖHE
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

WARUM

�–�K�U�H���$�X�I�J�D�E�H���D�O�V���D�Q�J�H�K�H�Q�G�H�U���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H���L�V�W���H�V�����G�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�E�H�V-
�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�����.�9�3�����]�X���S�O�D�Q�H�Q���X�Q�G���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����=�X�J�O�H�L�F�K���P�¾�V�V�H�Q��
�6�L�H���J�U�X�S�S�H�Q�G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H���V�W�H�X�H�U�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����–�P���5�D�K�P�H�Q���G�L�H�V�H�U���H�U�V�W�H�Q��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�V�W�X�I�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���G�D�V���Q�¸�W�L�J�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�Z�L�V�V�H�Q���]�X�P��
�7�K�H�P�D���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���]�X�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �Y�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U�P�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H����
�$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���6�L�H���–�K�U�H���6�R�I�W���6�N�L�O�O�V���Z�L�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���3�U�¦�V�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N�H�Q���� �X�P���7�H�D�P�D�U�E�H�L�W���H�]�]�L�H�Q�W���]�X�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q���X�Q�G���.�9�3���:�R�U�N�V�K�R�S�V��
�U�L�F�K�W�L�J���]�X���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�H�Q���X�Q�G���]�X���O�H�L�W�H�Q��

WIE

�%�H�L���X�Q�V�H�U�H�P���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���O�H�J�H�Q���Z�L�U���J�U�R�¡�H�Q���:�H�U�W���D�X�I���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�G�H�V���*�H�O�H�U�Q�W�H�Q���� �*�U�X�S�S�H�Q�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���ž�E�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�H�E�H�Q���G�H�U���9�H�U-
�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �Y�R�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�Z�L�V�V�H�Q���H�L�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���� �6�L�H���H�U�V�W�H�O�O�H�Q��
�H�L�J�H�Q�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���D�P���)�O�L�S�F�K�D�U�W�����W�U�D�J�H�Q���V�L�H���Y�R�U���X�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���H�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X-
�H�O�O�H�V���)�H�H�G�E�D�F�N���I�¾�U���–�K�U�H���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����6�L�H���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�H�Q���–�K�U�H��
�H�L�J�H�Q�H�Q���.�9�3���3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���O�H�U�Q�H�Q���Y�R�Q���X�Q�G���L�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���V�F�K�O�D�Q�N�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�X�Q�J�V�W�R�R�O�V
 �„ �-�X�V�W���L�Q���W�L�P�H���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���]�X�U���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���G�H�U���/�H�D�Q���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q
 �„ �$�X�I�E�D�X�����+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���X�Q�G���5�R�O�O�H���G�H�V���.�9�3���2�]�F�H
 �„ �5�H�5�H�[�L�R�Q���G�H�V���H�L�J�H�Q�H�Q���5�R�O�O�H�Q�E�L�O�G�V�����$�X�I�J�D�E�H�Q�����.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���X�Q�G�� 

�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�O�V���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H
 �„ �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�R�]�L�D�O�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���� 

�� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J���V�R�]�L�D�O�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H�����H�]�]�L�H�Q�W�H���7�H�D�P�D�U�E�H�L�W
 �„ �(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�G���0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G�� 

�� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���.�9�3���:�R�U�N�V�K�R�S�V
 �„ �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�V���$�X�I�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���2�Q�O�L�Q�H���6�H�P�L�Q�D�U�H
 �„ �9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�����$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N�H�Q
 �„ �:�L�U�N�V�D�P�H�V���*�H�E�H�Q���X�Q�G���$�Q�Q�H�K�P�H�Q���Y�R�Q���)�H�H�G�E�D�F�N
 �„ �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���3�U�R�M�H�N�W�D�X�I�W�U�D�J�V�����3�U�R�M�H�N�W�S�O�D�Q�X�Q�J���L�P���������:�R�F�K�H�Q���'�H�V�L�J�Q

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�H�[�S�H�U�W�H�Q���D�O�O�H�U���8�Q-
ternehmensbereiche

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W���������������������&�+�)
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�=�¾�U�L�F�K�����&�+
�2�Q�O�L�Q�H
�.�¸�O�Q
�.�¸�Q�J�H�Q
�2�Q�O�L�Q�H
�.�¸�Q�J�H�Q
�2�Q�O�L�Q�H�����L�Q���(�Q�J�O�L�V�F�K��
�=�¾�U�L�F�K�����&�+
�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

BASISAUSBILDUNG  
ZUM LEAN EXPERTEN
�/�H�D�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�����6�R�]�L�D�O�� 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���X�Q�G���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�� 
�:�R�U�N�V�K�R�S���$�U�E�H�L�W

TIPP

�9�R�U���2�U�W�����L�P���%�¾�U�R��
 

�R�G�H�U���L�P���+�R�P�H�R�]�F�H��

�)�¾�U���G�L�H�V�H�Q���.�X�U�V�� 

�K�D�E�H�Q���Z�L�U���3�U�¦�V�H�Q�]���� 

�	���2�Q�O�L�Q�H�W�H�U�P�L�Q�H�� 

�L�P���$�Q�J�H�E�R�W��
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BASISAUSBILDUNG ZUM  
LEAN EXPERTEN – ALUMNI-TAG
�=�X�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�P�H�Q���� 
�9�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q���� 
�8�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q��

Dieses Seminar ist

ein Aufbauangebot   

unserer Basisausbildung 

�]�X�P���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q

���–�Q�I�R�V���6����������

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

WARUM

�1�H�X�H���.�R�Q�W�D�N�W�H���N�Q�¾�S�I�H�Q���� �G�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���1�H�W�]�Z�H�U�N���S�5�H�J�H�Q���� �:�L�V�V�H�Q���D�X�V�W�D�X-
�V�F�K�H�Q���X�Q�G���Y�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q���� �'�L�H�V���N�D�Q�Q���H�L�Q���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U���.�D�W�D�O�\�V�D�W�R�U���D�X�I��
�–�K�U�H�U���/�H�D�Q���5�H�L�V�H���V�H�L�Q���� �:�L�U���V�F�K�D�•�H�Q���I�¾�U���6�L�H���H�L�Q�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�¾�U���G�L�H���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J��
�P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q���V�R�Z�L�H���I�¾�U���G�L�H���–�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�H�U�X�Q�J�� �E�H�U�H�L�W�V���J�H�N�Q�¾�S�I�W�H�U��
�.�R�Q�W�D�N�W�H���D�X�V���–�K�U�H�U��Basisausbildung zum Lean Experten �����V�L�H�K�H���6���������������1�X�W�]�H�Q��
�6�L�H���G�L�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����–�K�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q���–�Q�K�D�O-
�W�H���L�Q���N�O�H�L�Q�H�U���5�X�Q�G�H���]�X���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q���X�Q�G���D�E�]�X�J�O�H�L�F�K�H�Q�����Z�R���6�L�H���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K���L�Q���–�K�U�H�U��
�5�R�O�O�H���D�O�V���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H���X�Q�G���–�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�N�W�X�H�O�O���V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���–�K�U�H���/�H�D�Q��
�(�[�S�H�U�W�H�Q���.�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���0�D�U�N�W�E�H�J�O�H�L�W�H�U���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W���V�L�Q�G��

WIE

�(�V�� �J�L�O�W���G�L�H���'�H�Y�L�V�H���G�H�V���9�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���/�H�U�Q�H�Q�V���� �:�L�H���N�¸�Q�Q�H�Q���6�L�H���–�K�U�H���.�R�P�S�H�W�H�Q-
�]�H�Q���D�O�V���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H���Z�L�U�N�V�D�P���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q�����X�P���–�K�U�H���9�R�U�K�D�E�H�Q���P�L�W���.�O�D�U�K�H�L�W���X�Q�G��
�)�R�N�X�V���]�X�� �U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q���� �0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�J�H�L�V�W�H�U�X�Q�J�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���–�K�U�H�V���7�H�D�P�V���]�X��
�Z�H�F�N�H�Q���X�Q�G���L�Q���–�K�U�H�U���5�R�O�O�H���D�O�V���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H���Z�H�L�W�H�U���]�X���Z�D�F�K�V�H�Q�"���'�L�H���$�X�V�J�D�Q�J�V-
�O�D�J�H���E�L�O�G�H�Q���Z�H�F�K�V�H�O�Q�G�H���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H���–�P�S�X�O�V�H���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �–�P��
�2�S�H�Q���6�S�D�F�H���)�R�U�P�D�W���Z�H�U�G�H�Q���D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K���G�L�H�M�H�Q�L�J�H�Q���7�K�H�P�H�Q���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���X�Q�G��
�L�Q���P�R�G�H�U�L�H�U�W�H�U���5�X�Q�G�H���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���� �G�L�H���6�L�H���D�N�W�X�H�O�O���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�H�Q���� �8�Q�V�H�U���:�R�U�O�G��
�&�D�I�«�� �E�L�H�W�H�W���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G���G�L�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���]�X�P���9�H�U�Q�H�W�]�H�Q���� �3�H�U�V�S�H�N�W�L��
�Y�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O�Q���X�Q�G���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���0�R�E�L�O�L�V�L�H�U�H�Q���� �G�D�P�L�W���6�L�H���Q�H�X�H���S�U�D�[�L�V�H�U�S�U�R�E�W�H��
�$�Q�V�¦�W�]�H���P�L�W�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���X�P�V�H�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

WAS

 �„ �3�U�D�[�L�V�Q�D�K�H���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���–�P�S�X�O�V�H���]�X���D�N�W�X�H�O�O�H�Q�� 
�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���/�H�D�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q

 �„ �.�H�Q�Q�H�Q�O�H�U�Q�H�Q���Q�H�X�H�U���:�R�U�N�V�K�R�S���)�R�U�P�D�W�H���I�¾�U���G�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�� 
�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�P���H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�X�P�I�H�O�G

 �„ �6�F�K�¦�U�I�X�Q�J���G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J���D�O�V���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H
 �„ �.�R�O�O�H�J�L�D�O�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���L�Q���.�O�H�L�Q�J�U�X�S�S�H�Q���I�¾�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q�� 

�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�D�X�I�����X�Q�G�����D�X�V�E�D�X

FÜR WEN

�(�[�N�O�X�V�L�Y���I�¾�U���H�K�H�P�D�O�L�J�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�������$�O�X�P-
�Q�L���X�Q�V�H�U�H�U���%�D�V�L�V�D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�P���/�H�D�Q���(�[�S�H�U-
�W�H�Q�����6����������

WANN / WO

��������������������
��������������������
��������������������

Beginn
Ende

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
���������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U��
���D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���R�S�W�L�R�Q�D�O���� 
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V���7�H�D�P�H�Y�H�Q�W��

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER
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WEB-CODE

LEAN & AGILE  
PRODUCT DEVELOPMENT
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
�X�Q�G���D�J�L�O�H���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

WARUM

�9�R�O�D�W�L�O�H���� �X�Q�N�O�D�U�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q���]�X-
�Q�H�K�P�H�Q�G���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���3�U�R�G�X�N�W�H���� �8�P�V�R���P�H�K�U���V�L�Q�G���5�H�[�L�E�O�H����
�D�J�L�O�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �X�P�� �G�L�H���.�X�Q�G�H�Q�E�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���]�X�P�� �U�L�F�K�W�L�J�H�Q���=�H�L�W-
�S�X�Q�N�W���P�L�W���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�P���$�X�I�Z�D�Q�G���H�U�I�¾�O�O�H�Q���]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U�P�H����
�V�N�D�O�L�H�U�E�D�U�H���3�U�R�]�H�V�V�H���� �G�L�H���S�D�V�V�H�Q�G�H���3�U�R�M�H�N�W���� �X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�V�R�Z�L�H���D�J�L�O�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V���� �X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���H�L�Q�H��
�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �'�L�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q���/�H�D�Q���X�Q�G��
�D�J�L�O�H�Q���$�Q�V�¦�W�]�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���G�H�X�W�O�L�F�K���G�D�V���(�U�U�H�L�F�K�H�Q���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�]�L�H�O�H�Q���Z�L�H���]�����%����
�G�L�H���(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�W�H�U�P�L�Q�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�V���X�Q�G���I�¾�K�U�W���]�X�U��
�9�H�U�N�¾�U�]�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�G�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q��

WIE

�–�P���)�R�N�X�V���V�W�H�K�W���G�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q���/�H�D�Q���$�Q�V�¦�W�]�H�Q���X�Q�G���D�J�L�O�H�Q��
�3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q�� �]�X�U�� �%�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �E�H�L�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�H�U��
�$�X�I�Z�D�Q�G�V�U�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���� �'�X�U�F�K���3�U�D�[�L�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H���X�Q�G���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H��
�$�Q�V�¦�W�]�H�����0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���7�R�R�O�V���]�X�U���V�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�H�Q���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���–�K�U�H�U���3�U�R�G�X�N�W-
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���N�H�Q�Q�H�Q�����6�L�H���H�U�I�D�K�U�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���P�H�K�U���6�W�D�W�X�V�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���L�Q���3�U�R�M�H�N-
�W�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���� �6�L�H���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q��
�–�K�U�H�Q���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V���� �X�Q�G���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���X�Q�G���S�U�R�4�W�L�H�U�H�Q��
�Y�R�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���H�L�Q�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���X�Q�G���D�J�L�O�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�X�P�J�H�E�X�Q�J
 �„ �3�O�D�Q�V�S�L�H�O�����2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�V
 �„ �:�L�U�N�V�D�P�H���6�W�H�O�O�K�H�E�H�O���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� 

�� �Y�R�Q���G�H�U���–�G�H�H���E�L�V���]�X�U���3�U�R�G�X�N�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J
 �„ �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G�� 

�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�U�R�D�G�P�D�S�V
 �„ �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���Y�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U�P�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q�� 

�� �X�Q�G���G�H�U���S�D�V�V�H�Q�G�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
 �„ �6�N�D�O�L�H�U�E�D�U�H���$�Q�V�¦�W�]�H���I�¾�U���G�L�H���D�J�L�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���+�D�U�G�Z�D�U�H���X�Q�G���6�R�I�W�Z�D�U�H
 �„ �6�W�H�X�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���0�X�O�W�L�S�U�R�M�H�N�W�X�P�J�H�E�X�Q�J�H�Q���L�P���)�O�X�V�V�� 

�� �]�X�U���(�U�K�¸�K�X�Q�J���G�H�U���7�H�U�P�L�Q�W�U�H�X�H
 �„ �:�L�U�N�V�D�P�H���)�¾�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���)�	�(
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���V�R-
�Z�L�H�����1�D�F�K�Z�X�F�K�V�����)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���)�	�(����
�.�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�����3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���/�H�D�Q���� 
�.�9�3

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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WEB-CODE

WARUM

�6�H�W�]�H�Q���6�L�H���O�D�Q�J�H�Q���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q���� �K�R�K�H�Q���%�H�V�W�¦�Q�G�H�Q���� �X�Q�J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���0�D�V�F�K�L-
�Q�H�Q�V�W�L�O�O�V�W�¦�Q�G�H�Q���X�Q�G���4�X�D�O�L�W�¦�W�V�V�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���H�L�Q���(�Q�G�H���� �=�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���6�(�:��
�(�8�5�2�'�5�–�9�(�� �E�L�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �–�K�Q�H�Q�� �H�L�Q�� �Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�V�� �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���� �G�D�V��
�–�K�Q�H�Q���K�L�O�I�W���� �D�X�V���K�H�U�N�¸�P�P�O�L�F�K�H�Q���'�H�Q�N�Z�H�L�V�H�Q���D�X�V�]�X�E�U�H�F�K�H�Q���� �2�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���6�L�H��
�–�K�U�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���Z�H�U�W�V�W�U�R�P�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�����6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���G�L�H��
�3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�W�H�U�����V�W�D�E�L�O�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H���N�H�Q�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q��
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J���D�X�I���–�K�U�H���W�¦�J�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W�����(�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�X�V���H�U�V�W�H�U���+�D�Q�G���E�H�L�P�� �6�(�:���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q�W�H�D�P���G�H�U���:�–�(�3�5�2���&�R�Q�V�X�O-
�W�L�Q�J���� �'�X�U�F�K���/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �E�\�� �'�R�L�Q�J�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H��
�����]�X�H�U�V�W���L�P���%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���:�H�U�N���G�H�U���6�(�:�����D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���L�Q���–�K�U�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���:�H�U�N�V-
�X�P�J�H�E�X�Q�J��

WIE

�6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G�����7�R�R�O�V���L�P���.�R�Q�W�H�[�W���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J��
�L�P���'�H�W�D�L�O���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q���–�K�U���:�L�V�V�H�Q���L�Q���3�O�D�Q�V�S�L�H�O�H�Q���� �3�U�D�[�L�V�Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�X�Q�G���(�U�J�H�E�Q�L�V�S�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����(�L�Q�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���9�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�X�Q�J���G�H�U���7�K�H�R�U�L�H��
�E�L�H�W�H�W���G�H�U���6�(�:�� �6�K�R�S�5�R�R�U���� �'�L�H�V�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�� �E�H�V�W�¦�U�N�W���6�L�H���G�D�U�L�Q���� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���]�X��
�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���L�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���]�X�� �K�H�E�H�Q���� �1�X�W�]�H�Q���6�L�H���G�L�H���*�H�O�H�J�H�Q-
�K�H�L�W���]�X�P�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �P�L�W���)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G��
�)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J
 �„ �(�L�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�L�J�H���:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H�����:�H�U�W�V�W�U�R�P�G�H�V�L�J�Q���X�Q�G���/�D�\�R�X�W�S�O�D�Q�X�Q�J
 �„ �2�Q�H���S�L�H�F�H���5�R�Z���L�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�F�K�H�U���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J
 �„ �7�3�0���I�¾�U���6�W�¸�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W
 �„ �6�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�H���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���5�¾�V�W�]�H�L�W�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���P�L�W���6�0�(�'
 �„ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���I�¾�U���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���L�Q���G�H�U���=�H�U�V�S�D�Q�X�Q�J
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q����
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�H�L�W�H�U���� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�Q�H�U���� �0�H�L�V�W�H�U����
�7�H�D�P�����X�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���V�R�Z�L�H�����1�D�F�K�Z�X�F�K�V������
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �S�U�R�� 
�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I
�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I
�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANUFACTURING
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
�)�H�U�W�L�J�X�Q�J
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

LEAN ASSEMBLY | KLEINSERIEN
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
�0�R�Q�W�D�J�H�����.�O�H�L�Q�V�H�U�L�H�Q��

WARUM

Ihr Alltag wird bestimmt durch nicht ausgetaktete Arbeitsgän ge, fehlende 
�)�O�L�H�¡�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���L�Q���0�R�Q�W�D�J�H�]�H�O�O�H�Q���X�Q�G���O�D�Q�J�H���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q�"�� �–�K�U�H���0�R�Q�W�D�J�H��
�P�L�W���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O���N�X�Q�G�H�Q�V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�U���0�H�U�N�P�D�O�H���H�U�V�F�K�Z�H�U�W���G�L�H���O�R�J�L�V-
�W�L�V�F�K�H���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�"�� �–�P���)�R�N�X�V���G�L�H�V�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �V�W�H�K�W���G�D�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H���(�U-
�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���+�H�E�H�Q���Y�R�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�¦�W�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q���� �6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���H�L�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���� �G�D�V���G�X�U�F�K���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�Q��
�/�H�D�Q���:�H�J�� �E�H�V�F�K�U�H�L�W�H�W���� �–�P���:�H�U�N�V�U�X�Q�G�J�D�Q�J���H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���� �Z�L�H���H�L�Q�H���-�X�V�W���L�Q���V�H�� 
�T�X�H�Q�F�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���G�L�U�H�N�W�H���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���9�R�U�P�R�Q�W�D�J�H���X�Q�G���N�X�Q-
�G�H�Q�V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���D�Q���G�L�H���+�D�X�S�W�P�R�Q�W�D�J�H���J�H�O�L�Q�J�W�����'�D�E�H�L���V�F�K�¦�U�I�H�Q��
�6�L�H���–�K�U�H�Q���%�O�L�F�N���G�D�I�¾�U�����Z�L�H���D�X�F�K���H�U�J�R�Q�R�P�L�H�I�¸�U�G�H�U�Q�G�H���$�Q�V�¦�W�]�H���G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�¦�W��
�V�W�H�L�J�H�U�Q�����6�L�H���¾�E�H�U�W�U�D�J�H�Q���G�L�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���X�Q�G���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���Y�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U-
�P�H�U�����5�H�[�L�E�O�H�U���0�R�Q�W�D�J�H�S�U�R�]�H�V�V�H���D�X�I���–�K�U���H�L�J�H�Q�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����X�P���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q-
�G�X�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q��

WIE

�6�L�H���I�¾�K�U�H�Q���D�X�I���G�H�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���V�F�K�O�D�Q�N�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���'�H�W�D�L�O�D�Q�D�O�\�V�H�Q���]�X�U���–�G�H�Q�W�L-
�4�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �D�Q���U�H�D�O�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���G�X�U�F�K���� �$�X�I�� �G�H�P���6�K�R�S�5�R�R�U��
�G�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�Z�H�U�N�V���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H���)�O�L�H�¡�P�R�Q�W�D�J�H���Q�D�F�K���/�H�D�Q���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���� �6�R��
�H�U�O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�]�H�X�J�����X�P���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���L�Q��
�–�K�U�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�X�P�J�H�E�X�Q�J�� �]�X�� �K�H�E�H�Q���� �3�U�R�4�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���Y�R�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �P�L�W��
�)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���6�L�H���–�K�U���1�H�W�]�Z�H�U�N���Q�X�W�]�E�U�L�Q�J�H�Q�G��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���0�R�Q�W�D�J�H
 �„ �:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G�����G�H�V�L�J�Q�����5�R�D�G�P�D�S���I�¾�U���G�H�Q���S�H�U�I�H�N�W�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P
 �„ �'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J
 �„ �$�X�V�W�D�N�W�X�Q�J���G�H�U���=�\�N�O�X�V�]�H�L�W�H�Q���G�X�U�F�K���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���D�P���.�X�Q�G�H�Q�W�D�N�W
 �„ �.�H�Q�Q�H�Q�O�H�U�Q�H�Q���Y�R�Q���0�R�G�H�O�O�P�L�[���X�Q�G���0�R�G�X�O�D�U�L�V�L�H�U�X�Q�J
 �„ �/�D�\�R�X�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G�����J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q�� 

�� �0�R�Q�W�D�J�H�D�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H�Q���P�L�W���&�D�U�G�E�R�D�U�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
 �„ �7�R�R�O�V���X�Q�G���0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q�� 

�� �/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���X�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O�5�¾�V�V�H�Q
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q����
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�H�L�W�H�U���� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�Q�H�U���� �0�H�L�V�W�H�U����
�7�H�D�P�����X�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���V�R�Z�L�H�����1�D�F�K�Z�X�F�K�V������
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �S�U�R�� 
�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

Babenhausen
Babenhausen

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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LEAN ASSEMBLY | GROSSSERIEN
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
�0�R�Q�W�D�J�H�����*�U�R�¡�V�H�U�L�H�Q��

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

WARUM

�/�D�Q�J�H���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q���� �I�H�K�O�H�Q�G�H���)�O�L�H�¡�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���L�Q���0�R�Q�W�D�J�H�]�H�O�O�H�Q���� �0�D�W�H�U�L�D�O-
�S�X�•�H�U���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q���� �J�U�R�¡�H���/�R�V�H���X�Q�G���Q�L�F�K�W���D�X�V�J�H�W�D�N�W�H�W�H��
�$�U�E�H�L�W�V�J�¦�Q�J�H�� �E�H�J�O�H�L�W�H�Q�� �–�K�U�H�Q�� �$�O�O�W�D�J�"�� �'�L�H�V�H�� �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �–�K�Q�H�Q�� �K�H�O�I�H�Q����
�D�X�V���K�H�U�N�¸�P�P�O�L�F�K�H�Q���'�H�Q�N�Z�H�L�V�H�Q���D�X�V�]�X�E�U�H�F�K�H�Q���X�Q�G���–�K�U�H���0�R�Q�W�D�J�H�S�U�R�]�H�V�V�H��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �]�X���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���� �–�P���9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���V�W�H�K�W���G�D�V���(�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���+�H�E�H�Q��
�Y�R�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q���]�X�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�¦�W�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�H�Q���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U���(�U�J�R�Q�R�P�L�H���� �'�X�U�F�K�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �E�\�� �'�R�L�Q�J���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��
�6�L�H���Y�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U�P�H�����5�H�[�L�E�O�H���0�R�Q�W�D�J�H�S�U�R�]�H�V�V�H�����–�Q���G�H�Q���:�H�U�N�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���3�D�U�W�Q�H�U���H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���� �Z�D�V���2�Q�H���S�L�H�F�H���5�R�Z���� �.�D�Q�E�D�Q���X�Q�G���1�X�O�O���)�H�K-
�O�H�U���4�X�D�O�L�W�¦�W���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���E�H�G�H�X�W�H�W��

WIE

�6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q�����X�Q�G�����7�R�R�O�V���L�P���'�H�W�D�L�O���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���V�F�K�O�D�Q-
�N�H���0�R�Q�W�D�J�H�S�U�R�]�H�V�V�H���6�F�K�U�L�W�W���I�¾�U���6�F�K�U�L�W�W�����'�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���9�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�X�Q�J���D�X�I��
�G�H�P���6�K�R�S�5�R�R�U���G�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�Z�H�U�N�V���V�R�Z�L�H���G�L�H���G�L�U�H�N�W�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q��
�L�Q���)�D�O�O�E�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���L�P���3�U�D�[�L�V�Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�U�N�H�Q���V�L�F�K���S�R�V�L�W�L�Y���D�X�I���–�K�U�H�Q���8�P�V�H�W-
�]�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J���L�P���H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�X�V�����3�U�R�4�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���Y�R�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W��
�)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���6�L�H���–�K�U���1�H�W�]�Z�H�U�N��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���0�R�Q�W�D�J�H
 �„ �(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J���L�Q���G�D�V���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���G�H�V���%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�V
 �„ �:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G�����G�H�V�L�J�Q�����5�R�D�G�P�D�S���I�¾�U���G�H�Q���S�H�U�I�H�N�W�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P
 �„ �'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J
 �„ �/�D�\�R�X�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G�����J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q�� 

�� �0�R�Q�W�D�J�H�D�U�E�H�L�W�V�S�O�¦�W�]�H�Q���P�L�W���&�D�U�G�E�R�D�U�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
 �„ �.�X�Q�G�H�Q�W�D�N�W���X�Q�G���=�\�N�O�X�V�]�H�L�W���L�P���$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�G�L�D�J�U�D�P�P
 �„ �%�H�V�W���3�R�L�Q�W���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���:�H�U�N�]�H�X�J���X�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q����
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�H�L�W�H�U���� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�Q�H�U���� �0�H�L�V�W�H�U����
�7�H�D�P�����X�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U���V�R�Z�L�H�����1�D�F�K�Z�X�F�K�V������
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �S�U�R�� 
�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W���������������������&�+�)
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�%�D�G���5�D�J�D�]�����&�+�����(�O�H�V�W�D��
�/�¾�G�H�Q�V�F�K�H�L�G�����–�Q�V�W�D��
�%�U�X�F�K�V�D�O�����6�(�:��
�%�U�X�F�K�V�D�O�����6�(�:��
�%�U�X�F�K�V�D�O�����6�(�:��

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

LEAN ORDER FULFILLMENT
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
Auftragsabwicklung

WARUM

�'�L�H���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���K�D�W���Y�L�H�O�H���$�N�W�H�X�U�H�����G�L�H���G�D�V���3�U�R�G�X�N�W���I�¾�U���G�H�Q���.�X�Q�G�H�Q��
�E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q���� �–�V�W���–�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�H�U�H�L�W�V���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�P���:�H�U�W�V�W�U�R�P���D�X�V-
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�"���(�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���3�U�R�]�H�V�V�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���(�O�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J��
�X�Q�G���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�� �Y�R�Q���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J���� �'�H�U���L�Q���G�L�H�V�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K��
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H���$�Q�V�D�W�]�� �V�W�H�L�J�H�U�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �–�K�U�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���L�Q���G�H�U���$�E�Z�L�F�N-
�O�X�Q�J���–�K�U�H�U���.�X�Q�G�H�Q�D�X�I�W�U�¦�J�H���X�Q�G�����S�U�R�M�H�N�W�H���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V���J�H�V�D�P�W�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V����
�/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���� �H�L�Q���6�\�V�W�H�P���]�X�� �H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q���� �G�D�V���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q���I�U�¾�K�]�H�L�W�L�J�� �H�U�N�H�Q�Q�W��
�X�Q�G���H�L�Q���]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�V���*�H�J�H�Q�V�W�H�X�H�U�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W���X�Q�G���G�D�V���]�X�J�O�H�L�F�K���H�L�Q�H���$�U-
�E�H�L�W�V�D�X�V�O�D�V�W�X�Q�J���L�P���7�H�D�P���U�H�G�X�]�L�H�U�W��

WIE

�–�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���6�F�K�U�L�W�W���I�¾�U���6�F�K�U�L�W�W���G�L�H���Y�H�U-
�P�L�W�W�H�O�W�H�Q�� �7�K�H�R�U�L�H�L�Q�K�D�O�W�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �Q�H�X�H�Q���� �R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�Q�� �$�X�I�W�U�D�J�V�D�E�Z�L�F�N-
�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���� �$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���K�R�K�H�Q���3�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�U���2�U�W���E�H�L���X�Q�V�H�U�H�Q��
�3�D�U�W�Q�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �6�L�H�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�H�� �–�P�S�X�O�V�H�� �G�L�U�H�N�W�� �D�X�I�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�H�U�H�Q�����/�H�J�H�Q���6�L�H���P�L�W���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�Q���*�U�X�Q�G-
�V�W�H�L�Q���I�¾�U���H�L�Q�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���–�K�U�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���H�U�I�D�K�U�H�Q��
�6�L�H���P�H�K�U���¾�E�H�U���H�U�S�U�R�E�W�H���$�Q�V�¦�W�]�H���I�¾�U���H�U�V�W�H���6�F�K�U�L�W�W�H���L�Q���5�L�F�K�W�X�Q�J���3�U�R�]�H�V�V�G�L�J�L�W�D�O�L-
�V�L�H�U�X�Q�J�����7�D�X�V�F�K�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���P�L�W���)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q��
�X�Q�G���)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���D�X�V���X�Q�G���V�D�P�P�H�O�Q���6�L�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���–�P�S�X�O�V�H���I�¾�U���–�K�U�H�Q���$�O�O-
�W�D�J��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���$�X�I�W�U�D�J�V�D�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J
 �„ �$�Q�D�O�\�V�H�P�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�V���$�X�I�W�U�D�J�V�D�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V���]�X�U���–�G�H�Q�W�L�4�N�D�W�L�R�Q�� 

�� �Y�R�Q���6�F�K�Z�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�����X�����D�����:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H
 �„ �:�L�U�N�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���G�H�U���/�H�D�Q���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���6�W�¸�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W���V�R�Z�L�H���� 

�� �)�O�X�V�V���X�Q�G���H�L�Q�H�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�O�R�W�S�O�D�Q�X�Q�J
 �„ �3�U�R�]�H�V�V�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���P�L�W���:�H�U�W�V�W�U�R�P�G�H�V�L�J�Q���I�¾�U�� 

�� �G�L�H���Y�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�U�H�L�H���$�X�I�W�U�D�J�V�D�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J
 �„ �(�•�H�N�W�L�Y�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�]�H�O�D�X�I�W�U�¦�J�H���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���L�Q�� 

�� �G�H�U���$�X�I�W�U�D�J�V�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W���G�X�U�F�K���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
 �„ �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���E�H�U�H�L�F�K�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G�����1�D�F�K�Z�X�F�K�V�����)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R-
�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K-
�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �9�H�U�W�U�L�H�E���� �$�X�I�W�U�D�J�V-
�D�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K-
mensbereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W���������������������&�+�)
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�*�U�R�¡�U�D�X�P���/�X�]�H�U�Q�����&�+
�0�H�O�O�H�����6�R�O�D�U�O�X�[��
�0�H�O�O�H�����6�R�O�D�U�O�X�[��

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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LEAN ADMINISTRATION
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���V�F�K�O�D�Q�N�H���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�� 
Bereiche

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

WARUM

�6�L�H���N�H�Q�Q�H�Q���G�D�V���9�R�U�X�U�W�H�L�O���� �G�D�V�V���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���R�I�W�P�D�O�V���Q�X�U���L�Q���3�U�R-
�G�X�N�W�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���J�H�K�R�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�"�� �'�L�H�V�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �E�H�Z�H�L�V�W���G�D�V��
�*�H�J�H�Q�W�H�L�O���X�Q�G���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�W���6�L�H���G�D�I�¾�U���� �Z�L�H���6�L�H���D�X�F�K���L�Q���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�E�H�D�F�K�W�O�L�F�K�H���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���H�U�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����6�L�H���H�U�O�H�U�Q�H�Q���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H�����Z�R���–�K�U�H��
�+�H�E�H�O���]�X�U���P�H�U�N�E�D�U�H�Q���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �X�Q�G���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q��
�O�L�H�J�H�Q���� �+�L�H�U�I�¾�U���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���:�H�U�N�]�H�X�J�H���X�Q�G���0�H�W�K�R�G�H�Q���Z�H�Q�G�H�Q���6�L�H���S�U�D�J�P�D-
�W�L�V�F�K���X�Q�G���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�Q���� �X�P�� �3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�¦�W���X�Q�G���4�X�D�O�L�W�¦�W���]�X�� �V�W�H�L�J�H�U�Q���� �$�Q�K�D�Q�G��
�H�L�Q�H�V���J�H�]�L�H�O�W�H�Q���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���P�L�W���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���N�R�Q�V�H-
�T�X�H�Q�W�H�Q���$�X�I�W�U�D�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�H�Q���G�D�E�H�L�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J��
�V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W��

WIE

�–�Q���G�H�U���7�K�H�R�U�L�H���� �G�H�U���/�H�D�Q���2�]�F�H���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G���L�Q���3�U�D�[�L�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���H�U�O�H�U�Q�H�Q��
�6�L�H���7�R�R�O�V���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� �–�K�U�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�X�I�� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]������
�3�U�R�]�H�V�V���� �X�Q�G���%�H�U�H�L�F�K�V�H�E�H�Q�H���� �–�P�� �)�R�N�X�V���V�W�H�K�W���–�K�U�H���0�H�W�K�R�G�H�Q�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���� �0�L�W-
�K�L�O�I�H���H�L�Q�H�U���H�L�J�H�Q�V���H�U�V�W�H�O�O�W�H�Q���5�R�D�G�P�D�S���O�H�L�W�H�Q���6�L�H���–�K�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�V���3�U�R�M�H�N�W�Y�R�U�K�D�E�H�Q��
�L�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Q�D�F�K���–�K�U�H�U���5�¾�F�N�N�H�K�U���G�L�U�H�N�W���L�Q���G�L�H���:�H�J�H�����6�F�K�D�X�H�Q���6�L�H���L�P���$�X�V-
�W�D�X�V�F�K���P�L�W���)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���)�L�U�P�H�Q�V�W�U�X�N-
�W�X�U�H�Q���¾�E�H�U���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���7�H�O�O�H�U�U�D�Q�G���K�L�Q�D�X�V��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�V���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�P���.�R�Q�W�H�[�W���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�U���%�H�U�H�L�F�K�H
 �„ �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���I�¾�U���L�Q�G�L�U�H�N�W�H���%�H�U�H�L�F�K�H
 �„ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���.�9�3���3�U�R�M�H�N�W�H�Q
 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�U�������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���Z�L�H�� 

�� �X�����D�����9�R�L�F�H���R�I���W�K�H���&�X�V�W�R�P�H�U�����6�–�3�2�&���X�Q�G���:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H
 �„ �3�U�R�]�H�V�V�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���P�L�W���(�0�–�3�6���X�Q�G���:�H�U�W�V�W�U�R�P�G�H�V�L�J�Q
 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���Y�R�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�����%�H�U�H�L�F�K�H�Q���R�G�H�U�� 

�� �7�H�D�P�V���X�Q�G���–�G�H�Q�W�L�4�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q
 �„ ���6���L�P���2�]�F�H���I�¾�U���H�L�Q�H���V�W�¸�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J
 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���Y�R�Q���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�P�� 

�� �.�R�Q�W�H�[�W���Y�R�Q���/�H�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q����
�7�H�D�P������ �*�U�X�S�S�H�Q���� �X�Q�G�� �3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U�� �V�R�Z�L�H��
���1�D�F�K�Z�X�F�K�V�����)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �(�L�Q�N�D�X�I����
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����9�H�U�W�U�L�H�E�������6�H�U�Y�L�F�H���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W-
�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W���������������������&�+�)
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�2�Q�O�L�Q�H�����L�Q���(�Q�J�O�L�V�F�K��
�.�¸�Q�J�H�Q
�2�Q�O�L�Q�H
�.�¸�O�Q
�*�U�R�¡�U�D�X�P���=�¾�U�L�F�K�����&�+��
���(�O�H�V�W�D��
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

TIPP

�9�R�U���2�U�W�����L�P���%�¾�U�R��
 

�R�G�H�U���L�P���+�R�P�H�R�]�F�H��

�)�¾�U���G�L�H�V�H�Q���.�X�U�V�� 

�K�D�E�H�Q���Z�L�U���3�U�¦�V�H�Q�]���� 

�	���2�Q�O�L�Q�H�W�H�U�P�L�Q�H�� 

�L�P���$�Q�J�H�E�R�W��
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

LEAN LOGISTICS
�0�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�� 
�/�R�J�L�V�W�L�N

WARUM

�+�R�K�H�� �%�H�V�W�¦�Q�G�H���� �)�H�K�O�W�H�L�O�H�� �X�Q�G�� �/�L�H�I�H�U�U�¾�F�N�V�W�¦�Q�G�H�� �E�H�V�W�L�P�P�H�Q�� �R�I�W�P�D�O�V�� �G�H�Q��
�:�H�U�N�V�D�O�O�W�D�J���� �$�X�F�K�� �6�L�H���N�H�Q�Q�H�Q���G�L�H�V�H���3�U�R�E�O�H�P�H�"�� �'�H�U���$�Q�V�D�W�]�� ���7�U�H�Q�Q�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�� �X�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�N�
�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���G�L�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���H�U-
�K�H�E�O�L�F�K�����'�D�E�H�L���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q��
�L�Q���G�H�U���/�R�J�L�V�W�L�N���G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���G�L�U�H�N�W���D�P���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�R�U�W���G�X�U�F�K���%�H�V�W���3�R�L�Q�W���$�Q-
�E�L�Q�G�X�Q�J���D�P���$�U�E�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�����=�L�H�O���L�V�W���H�L�Q�H���R�S�W�L�P�D�O�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W��
�N�X�U�]�]�\�N�O�L�V�F�K�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �L�P���.�X�Q�G�H�Q�W�D�N�W���X�Q�G���J�H�U�L�Q�J�H�Q���/�R�V�H�Q���� �*�H-
�V�W�D�O�W�H�Q���6�L�H���–�K�U�H�Q���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V���� �X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V��
�P�L�W���H�L�Q�H�P���G�X�U�F�K�J�¦�Q�J�L�J�H�Q���3�X�O�O���3�U�L�Q�]�L�S�������Y�R�Q���5�D�P�S�H���]�X���5�D�P�S�H��

WIE

�'�L�H�V�H�� �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �V�W�H�K�W���I�¾�U�� �G�L�H�� �S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�� �$�Q�H�L�J�Q�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �/�H�D�Q�� �0�H��
�W�K�R�G�H�Q�� �X�Q�G�� ���7�R�R�O�V�� �G�X�U�F�K�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�Q�� �3�U�D�[�L�V�Z�R�U�N�V�K�R�S�� �L�P�� �/�R-
�J�L�V�W�L�N�E�H�U�H�L�F�K���X�Q�V�H�U�H�V���3�D�U�W�Q�H�U���%�0�:���� �$�Q�K�D�Q�G���G�H�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V���U�H�D�O�H�Q��
�/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�]�H�V�V�H�V���V�F�K�D�•�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�����������L�J�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���E�H�L�� �P�L-
�Q�L�P�D�O�H�Q���%�H�V�W�¦�Q�G�H�Q�����6�L�H���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���G�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���Y�R�P��
�3�X�V�K���� �]�X�P���3�X�O�O���3�U�L�Q�]�L�S���� �6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���� �9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �L�Q���/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�]�H�V�V�H�Q���]�X��
�L�G�H�Q�W�L�4�]�L�H�U�H�Q���� �H�L�Q�H�Q���.�D�Q�E�D�Q���.�U�H�L�V�O�D�X�I�� �]�X�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�H�U�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���5�R�X�W�H�Q-
�]�X�J���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�X�V�]�X�O�H�J�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���/�R�J�L�V�W�L�N���Y�R�Q���5�D�P�S�H���]�X���5�D�P�S�H
 �„ �8�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�����X�Q�G���%�H�G�D�U�I�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J
 �„ �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���H�L�Q�H�V���.�D�Q�E�D�Q���.�U�H�L�V�O�D�X�I�V���]�X�U���%�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���Y�R�Q���ž�E�H�U�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q
 �„ �$�X�V�O�H�J�X�Q�J���X�Q�G���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���L�Q�Q�H�U�E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���5�R�X�W�H�Q�]�X�J�V�� 

�� ���0�L�O�N�U�X�Q�����]�X�U���]�\�N�O�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J
 �„ �$�Q�D�O�\�V�H�W�R�R�O�V���]�X�U���–�G�H�Q�W�L�4�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J���L�P���/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�]�H�V�V
 �„ �+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���D�Q���/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�E�O�H�P�H���Q�D�F�K���/�H�D�Q���*�U�X�Q�G�V�¦�W�]�H�Q�� 

�� �X�Q�G���J�H�]�L�H�O�W�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H�Q
 �„ �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���Y�R�Q���1�L�Y�H�O�O�L�H�U�H�Q���X�Q�G���*�O�¦�W�W�H�Q
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

�$�Q�J�H�K�H�Q�G�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q����
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�H�L�W�H�U���� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�Q�H�U���� �0�H�L�V�W�H�U����
�7�H�D�P�O�H�L�W�H�U�����*�U�X�S�S�H�Q�O�H�L�W�H�U�������1�D�F�K�Z�X�F�K�V�����)�¾�K-
�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���(�L�Q�N�D�X�I�����3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���S�U�R-
�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�–�Q�N�O�����:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�
���Y�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�V�W�D�U�W�����6����������

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�'�L�Q�J�R�O�4�Q�J
Landshut
Landshut

�������������8�K�U
�������������8�K�U

�6�L�H���Z�R�O�O�H�Q�� 

�/�H�D�Q���/�R�J�L�V�W�L�F�V���H�Q�W�O�D�Q�J

�G�H�V���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�"

Besuchen Sie unser Seminar 

���–�Q�W�U�D�O�R�J�L�V�W�L�N�����������_

�6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(���O�L�Y�H�
��

���–�Q�I�R�V���6����������
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AUFBAUAUSBILDUNG  
ZUM LEAN TRAINER
�9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�����X�Q�G�� 
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���D������

WEB-CODE

WARUM

�–�Q���H�L�Q�H�U���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W���L�P���V�W�H�W�L�J�H�Q���:�D�Q�G�H�O���L�V�W���G�D�V���:�L�V�V�H�Q���L�P���8�Q�W�H�U-
�Q�H�K�P�H�Q���G�H�U���J�U�¸�¡�W�H���6�W�H�O�O�K�H�E�H�O���I�¾�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�I�R�O�J�����–�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���L�Q��
�G�H�Q���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�X�V-
�J�H�E�L�O�G�H�W�H���–�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���G�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���:�L�V�V�H�Q�V�W�U�D�Q�V�I�H�U��
�V�L�F�K�H�U���X�Q�G���E�L�O�G�H�Q���G�L�H���%�D�V�L�V���I�¾�U���G�L�H���H�]�]�L�H�Q�W�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L-
�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���V�R�P�L�W���–�K�U�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���� �%�H�L�� �X�Q�V���D�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�L�H�U�H�Q���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q�Z�L�V�V�H�Q���D�X�I���–�K�U�H���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�����X�Q�G���P�D�U�N�W�V�S�H�]�L-
�4�V�F�K�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���E�U�L�Q�J�H�Q���–�K�U�H���L�Q�W�H�U�Q�H���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J���D�X�I���H�L�Q���Q�H�X�H�V��
�/�H�Y�H�O�������]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W���X�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W��

WIE

���.�¸�Q�Q�H�Q�
�� �N�R�P�P�W���Y�R�Q�����7�X�Q�
���� �1�D�F�K���G�L�H�V�H�P���3�U�L�Q�]�L�S���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�L�U���L�P���7�H�D�P���D�Q��
�–�K�U�H�Q���6�N�L�O�O�V���D�O�V���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q���� �X�P���6�L�H���R�S�W�L�P�D�O���D�X�I�� �–�K�U�H���$�X�I�J�D�E�H���Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q����
Erfahren Sie, wie Seminare didaktisch aufgebaut werden und wie Sie als Tr ai-
�Q�H�U�
�L�Q���P�L�W���:�L�G�H�U�V�W�D�Q�G���X�P�J�H�K�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����6�H�W�]�H�Q���6�L�H���G�H�Q���7�K�H�R�U�L�H���–�Q�S�X�W���G�L�U�H�N�W��
�L�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V���X�P���X�Q�G���S�U�R�4�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���Q�D�F�K���G�H�P���7�U�D�L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U���3�U�L�Q�]�L�S���Y�R�Q��
�G�L�U�H�N�W�H�P���)�H�H�G�E�D�F�N���X�Q�G���G�H�Q���–�Q�V�L�J�K�W�V���X�Q�V�H�U�H�U���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��

WAS

 �„ �$�X�I�E�D�X���X�Q�G���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���X�Q�G���:�R�U�N�V�K�R�S�V
 �„ �–�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]
 �„ �6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�V���$�Q�O�H�U�Q�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U���7�:�–���0�H�W�K�R�G�H
 �„ �*�U�X�S�S�H�Q�G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���:�L�G�H�U�V�W�¦�Q�G�H�Q
 �„ �5�R�O�O�H�Q�E�L�O�G���G�H�V���/�H�D�Q���7�U�D�L�Q�H�U�V���L�Q���G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� 

�� �X�Q�G���G�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
 �„ �'�L�U�H�N�W�H�U���7�U�D�Q�V�I�H�U���G�H�V���H�U�O�H�U�Q�W�H�Q���.�Q�R�Z���K�R�Z�V�� 

�� �L�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V���L�Q�N�O�����3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H
 �„ �–�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���6�H�P�L�Q�D�U�V�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���]�X�U���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q�� 

�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�X�P�I�H�O�G
 �„ Plus: abschließender Verständnistest

FÜR WEN

���=�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H���� �7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �$�X�V�E�L�O�G�H�U���� �:�R�U�N-
�V�K�R�S���0�R�G�H�U�D�W�R�U�H�Q���X�Q�G���/�H�L�W�H�U���Y�R�Q���9�H�U�E�H�V�V�H-
�U�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q����die die Stufen 1 + 2 er -
folgreich absolviert haben

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W���������������������&�+�)
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

LEAN EXPERTEN UND LEAN TRAINER

�.�¸�Q�J�H�Q�����%�–�/�=��
�.�¸�Q�J�H�Q�����%�–�/�=��
�/�¾�Q�H�Q���� �-�8�1�*��
�/�¾�Q�H�Q���� �-�8�1�*��
�$�E�W�Z�L�O�����&�+�����6�3�ž�+�/��

�������������8�K�U
�������������8�K�U

VORAUSSETZUNG

�6�L�H���I�¾�K�U�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W

�H�L�Q�L�J�H�U���=�H�L�W���.�9�3���:�R�U�N�V�K�R�S�V

durch und haben um- 

fangreiche Erfahrungen  

�E�H�L���G�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q��
 

�/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q��



� / � ( � $ � 1 � � � 0 � $ � 1 � $ � * � ( � 0 � ( � 1 � 7 � � � * � 5 � 8 � 1 � ' � / � $ � * � ( � 1

SIE LERNEN GERNE
FLEXIBEL – WANN UND
WO SIE WOLLEN?

SIE MÖCHTEN LEAN 
MANAGEMENT KENNEN -
LERNEN UND SICH GERNE 
GRUND LAGENWISSEN 
ANEIGNEN?

SIE HABEN SICH SCHON 
EINMAL MIT LEAN 
BESCHÄFTIGT, WÜRDEN 
IHR WISSEN ABER GERNE
AUFFRISCHEN?

SIE SIND „LEAN PROFI“
UND MÖCHTEN IHR LEAN 
WISSEN GERNE AUF DIE
PROBE STELLEN?

SIE ARBEITEN IN DER 
PRODUKTION UND 
MÖCHTEN EINBLICKE IN DIE 
LEAN PRODUKTION EINES 
ANDEREN UNTERNEHMENS
BEKOMMEN?

SIE ARBEITEN IN INDI-
REKTEN BEREICHEN UND 
SUCHEN NACH EINER VER-
STÄNDLICHEN ERKLÄRUNG 
FÜR LEAN ANHAND EINES 
ABSTRAKTEN BEISPIELS?

Dann ist unser WEB BASED TRAINING
�]�X���G�H�Q���/�(�$�1���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���*�5�8�1�'�/�$�*�(�1
�J�H�Q�D�X���G�D�V���5�L�F�K�W�L�J�H���I�¾�U���6�L�H��

SIND SIE 

DABEI?

WEB BASED
TRAINING

Weitere Infos:
www.staufen-academy.com/web-based-training





LEAN LEADER
Ausbildung

�:�$�5�8�0��
�(�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V���G�H�U���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�������� �-�D�K�U�H���L�V�W���� �G�D�V�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���P�L�W���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K��
�V�L�Q�G���� �Z�H�Q�Q���/�H�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W���L�V�W���X�Q�G���Y�R�Q���G�H�Q���)�¾�K-
�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�Q�� �D�N�W�L�Y�� �Y�R�U�J�H�O�H�E�W�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�� �Z�L�U�G���� �+�L�H�U�]�X��
�E�U�D�X�F�K�W�� �H�V�� ���/�H�D�Q�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �D�X�I�� �D�O�O�H�Q�� �(�E�H�Q�H�Q���� �(�L�Q�� �/�H�D�Q��
�/�H�D�G�H�U���K�L�O�I�W���E�H�L�� �G�H�U���%�H�Z�¦�O�W�L�J�X�Q�J�� �Y�R�Q���+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�V�H�Q���� �J�L�E�W���G�L�H��
�5�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�U�����V�H�W�]�W���G�H�Q���5�D�K�P�H�Q���I�¾�U���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���X�Q�G��
�I�¸�U�G�H�U�W���X�Q�G���I�R�U�G�H�U�W���G�L�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�����(�U���Z�L�U�N�W��
�G�X�U�F�K���G�L�H���%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W���H�V��
�L�K�Q�H�Q�����]�X���O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

�)�ž�5���:�(�1��
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �G�H�V�� �P�L�W�W�O�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �S�U�R�]�H�V�V�Q�D�K�H�Q�� �0�D�Q�D�J�H-
�P�H�Q�W�V���� �G�L�H���:�H�J�E�H�U�H�L�W�H�U���I�¾�U���6�S�L�W�]�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�� �L�Q���L�K�U�H�P���9�H�U�D�Q�W-
�Z�R�U�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���V�H�L�Q���Z�R�O�O�H�Q

�=�(�5�7�–�)�–�.�$�7
�1�D�F�K���$�E�V�R�O�Y�L�H�U�X�Q�J���D�O�O�H�U���.�X�U�V�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���Y�R�Q���������0�R�Q�D�W�H�Q���V�R-
�Z�L�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�U���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �–�K�U�H�V���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�V���X�Q�G���–�K�U�H�U��
�$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�¾�I�X�Q�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���–�K�U���=�H�U�W�L�4�N�D�W�������Y�H�U�O�L�H�K�H�Q���G�X�U�F�K��
�6�W�D�X�I�H�Q��

�*�(�%�ž�+�5
���� �6�H�P�L�Q�D�U�P�R�G�X�O�H���� ���� �3�U�¦�V�H�Q�]�W�D�J�H���� �G�L�H���3�U�¾�I�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U���� �G�D�V��
�=�H�U�W�L�4�N�D�W���X�Q�G���G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���D�O�V���H�F�K�W�H�U���/�H�D�Q���/�H�D�G�H�U���	���0�H�Q-
�W�R�U���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���I�¾�U��5.980 EUR���]�]�J�O�����0�Z�6�W�����1�X�W�]�H�Q���6�L�H���X�Q�V�H�U�H�Q��
�%�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�E�D�W�W���Y�R�Q�������K������ �L�Q�G�H�P���6�L�H���G�L�H���N�R�P�S�O�H�W�W�H���$�X�V�E�L�O-
�G�X�Q�J���E�X�F�K�H�Q��

�(�0�3�)�(�+�/�8�1�*
�(�U�J�¦�Q�]�H�Q���6�L�H���–�K�U�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���&�R�D�F�K�L�Q�J��

2× 0,5 Tage bei Ihnen vor Ort
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W�������3�D�X�V�F�K�D�O�S�U�H�L�V�����R�G�H�U

3× 60 Min. online / telefonisch
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W�������3�D�X�V�F�K�D�O�S�U�H�L�V��

�:�H�L�W�H�U�H���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�W�H�U��
www.staufen-academy.com/lean-leader

�(�;�=�(�/�/�(�1�7�(���)�ž�+�5�8�1�*���–�6�7���'�–�(���%�$�6�–�6���)�ž�5���(�;�=�(�/�/�(�1�7�(�� 
�3�5�2�=�(�6�6�(�����1�$�&�+�+�$�/�7�–�*�(���.�8�/�7�8�5�9�(�5�†�1�'�(�5�8�1�*���8�1�'�� 
�(�–�1�(���(�5�)�2�/�*�5�(�–�&�+�(���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�–�2�1��

30

�:�–�5���)�5�(�8�(�1���8�1�6���$�8�)�� 
�–�+�5�(���$�1�0�(�/�'�8�1�*��
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LEADERSHIP EXCELLENCE

���™�������7�$�*�(
�'�(�7�$�–�/�6���6�–�(�+�(���6��������

LEAN LEADERSHIP

���™�������7�$�*�(
�'�(�7�$�–�/�6���6�–�(�+�(���6��������

�7�5�$�–�1�–�1�*�6-
�.�8�5�6�(

�3�5�$�;�–�6�3�+�$�6�( �%�(�5�–�&�+�7���8�1�'��
�3�5�ž�)�8�1�*

�.�H�L�Q�H���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J���R�K�Q�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

Am Ende jedes Seminars erhalten die Teilneh -
�P�H�Q�G�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V-
�D�X�I�J�D�E�H�Q�����'�L�H���$�U�E�H�L�W���D�Q���G�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���V�R�Z�L�H��
�G�D�V�� �ž�E�H�Q�� ���� �9�H�U�W�L�H�I�H�Q�� �G�H�U�� �L�P�� �6�H�P�L�Q�D�U�� �Y�H�U-
�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���–�Q�K�D�O�W�H���X�Q�G���H�U�O�D�Q�J�W�H�Q���)�H�U�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���G�D�E�H�L���� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q-
�J�H�Q���]�X���H�U�]�L�H�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���6�H�P�L���Q�D�U�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W����
�]�X���V�W�H�L�J�H�U�Q��

Dokumentation der Lernreise  
und Prozessbestätigung

�'�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q���/�H�D�Q���/�H�D�G�H�U-
�V�K�L�S���L�V�W���L�Q���)�R�U�P���H�L�Q�H�V���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�V���D�X�V��
�G�H�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �E�H�U�X�5�L�F�K�H�Q�� �8�P�I�H�O�G�� �]�X�� �G�R�N�X-
mentieren (Erfahrungen, Ergebnisse, Lern -
�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H���� �������� �$�P�� �(�Q�G�H���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�� �L�V�W��
�H�L�Q�H�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�¾�I�X�Q�J�� �]�X�� �D�E�V�R�O�Y�L�H�U�H�Q���� �G�L�H��
�D�O�O�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U���������/�H�U�Q�L�Q�K�D�O�W�H���X�P-
�I�D�V�V�W��

�'�L�H�� �.�X�U�V�H���V�L�Q�G���L�Q���G�L�H�V�H�U���5�H�L-
�K�H�Q�I�R�O�J�H���]�X�� �E�H�O�H�J�H�Q���� �G�D���G�L�H��
Inhalte aufeinander aufbau -
�H�Q��

�%�H�G�D�U�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���N�D�Q�Q���G�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P���Z�H�L�W�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���X�P���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H���6�H�P�L�Q�D�U�E�D�X��
�V�W�H�L�Q�H���D�X�V���X�Q�V�H�U�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q����

�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���D�X�I���G�H�U���%�D�V�L�V���Y�R�Q���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���L�V�W���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����'�L�H���5�H�5�H�[�L�R�Q���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���H�U�I�D�K�U�H�Q�H�Q���&�R�D�F�K���L�V�W���G�D�K�H�U���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�����X�P���G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���D�E�]�X�V�L�F�K�H�U�Q�����:�L�U���H�P�S�I�H�K�O�H�Q��
�–�K�Q�H�Q�����–�K�U�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���&�R�D�F�K�L�Q�J���]�X���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�����+�L�H�U���N�¸�Q�Q�H�Q���–�K�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���J�H�V�F�K�¾�W�]�W�H�Q���8�P�I�H�O�G���E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�2�3�7�–�2�1�$�/�(��
�=�8�6�†�7�=�/�–�&�+�(��
�%�$�8�6�7�(�–�1�(

50 % Nachlass  

�D�X�I���E�L�V���]�X���]�Z�H�L��

�]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���6�H�P�L�Q�D�U�H

UMFASSENDES TRAININGSPROGRAMM 
FÜR ZUKÜNFTIGE LEAN LEADER



Weitere Informationen unter:
www.staufen-academy.com/agile-leader

32

AGILE LEADER
Ausbildung

WARUM 
Unsere Zukunft ist volatil, unsicher, komplex und m ehrdeutig –  
darüber herrscht in den meisten Unternehmen Einigke it. 
�'�H�Q�Q���G�L�H���(�L�Q�5�¾�V�V�H���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�L�Q�G���J�O�H�L�F�K�H�U-
maßen schnelllebig und herausfordernd. Um die Herau s-
forderungen bewältigen zu können, müssen Unternehme n 
�H�E�H�Q�V�R���V�F�K�Q�H�O�O���X�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W���D�X�I���G�L�H���V�L�F�K���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�G�H���8�P�Z�H�O�W��
�U�H�D�J�L�H�U�H�Q�����(�V���J�L�O�W���G�L�H���'�H�Y�L�V�H�����:�H�U���V�L�F�K���D�O�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���5�H�[�L�E�H�O��
aufstellt und ein agiles Mindset in den Köpfen der Mitarbei -
tenden verankert, ist für den Umgang mit hoher Komplexität 
und Unsicherheit gewappnet.

FÜR WEN  
Führungskräfte des mittleren und prozessnahen Manage -
ments, die Wegbereiter für Spitzenleistung in ihrem  Verant-
wortungsbereich sein wollen

�=�(�5�7�–�)�–�.�$�7
Nach Absolvierung aller Kurse innerhalb von 24 Monaten so -
wie positiver Bewertung Ihres Erfahrungsberichts und Ihrer 
�$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�¾�I�X�Q�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���–�K�U���=�H�U�W�L�4�N�D�W�������Y�H�U�O�L�H�K�H�Q���G�X�U�F�K��
Staufen.

GEBÜHR
���� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�P�R�G�X�O�H���� ���� �3�U�¦�V�H�Q�]�W�D�J�H���� �G�L�H���3�U�¾�I�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U���� �G�D�V��
�=�H�U�W�L�4�N�D�W���X�Q�G���G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���D�O�V���H�F�K�W�H�U���$�J�L�O�H���/�H�D�G�H�U���	���0�H�Q-
tor erhalten Sie für 5.980 EUR zzgl. MwSt. Nutzen Sie unseren 
�%�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�E�D�W�W���Y�R�Q�������K������ �L�Q�G�H�P���6�L�H���G�L�H���N�R�P�S�O�H�W�W�H���$�X�V�E�L�O-
dung buchen.

�(�0�3�)�(�+�/�8�1�*
Ergänzen Sie Ihre Ausbildung um individuelles Coaching:

2× 0,5 Tage bei Ihnen vor Ort
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W�������3�D�X�V�F�K�D�O�S�U�H�L�V�����R�G�H�U

3× 60 Min. online / telefonisch
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W�������3�D�X�V�F�K�D�O�S�U�H�L�V��

�0�–�7���'�(�5���$�8�6�%�–�/�'�8�1�*���=�8�0���$�*�–�/�(���/�(�$�'�(�5���(�5�:�(�5�%�(�1���6�–�(��
�'�$�6���1�2�7�:�(�1�'�–�*�(���5�ž�6�7�=�(�8�*�����8�0���'�–�(���/�2�+�1�(�1�'�(���5�(�–�6�(���=�8�5��
�$�*�–�/�(�1���2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1���=�8���6�7�$�5�7�(�1���8�1�'���=�8���%�(�*�/�(�–�7�(�1��

WIR FREUEN UNS AUF  
�–�+�5�(���$�1�0�(�/�'�8�1�*��



VERPFLICHTENDE ELEMENTE DER „CERTIFIED AGILE LEADER AUSBILDUNG“

�7�5�$�–�1�–�1�*�6-
�.�8�5�6����

�7�5�$�–�1�–�1�*�6-
�.�8�5�6����

�3�5�$�.�7�–�6�&�+�(
�8�0�6�(�7�=�8�1�*

�$�O�V�� �.�H�U�Q�E�D�X�V�W�H�L�Q�� ���� �L�V�W�� �G�D�V��
�6�H�P�L�Q�D�U���$�J�L�O�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���]�X��
�E�H�O�H�J�H�Q�����–�Q�������0�R�G�X�O�H�Q���¢�������7�D-
�J�H�Q���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���6�L�H���X���� �D������ �G�L�H��
�D�J�L�O�H���$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V-
�Z�H�L�V�H���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�Q���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L-
�F�K�H�Q���$�Q�V�D�W�]���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�–�K�U�H�U���D�J�L�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���6��������

�'�L�H���3�U�D�[�L�V�S�K�D�V�H���X�P�I�D�V�V�W���L�Q-
�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �8�P�� 
�V�H�W�]�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���]�X�U���9�H�U-
�W�L�H�I�X�Q�J���G�H�U���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���–�Q-
�K�D�O�W�H���X�Q�G���)�H�U�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��

�'�H�Q���H�U�V�W�H�Q���.�H�U�Q�E�D�X�V�W�H�L�Q���E�L�O-
�G�H�W�� �G�D�V�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �(�[�F�H�O-
�O�H�Q�F�H���6�H�P�L�Q�D�U�����–�Q�������0�R�G�X�O�H�Q��
�¢�� ���� �7�D�J�H�Q���H�U�O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���X���� �D������
�Z�L�H���6�L�H���–�K�U�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�Z�L�U�N-
�V�D�P�N�H�L�W���V�W�H�W�L�J�� �H�U�K�¸�K�H�Q���X�Q�G��
�]�L�H�O�I�¾�K�U�H�Q�G���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q��
�X�Q�G���D�J�L�H�U�H�Q��

�'�H�W�D�L�O�V���V�L�H�K�H���6��������

�%�(�5�–�&�+�7���8�1�'��
�3�5�ž�)�8�1�*

�'�L�H�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
des Agile Leadership ist in 
�)�R�U�P�� �H�L�Q�H�V�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H-
richts aus dem eigenen beruf -
�O�L�F�K�H�Q���8�P�I�H�O�G���]�X���G�R�N�X�P�H�Q-
tieren (Erfahrungen, Ergeb -
�Q�L�V�V�H�����/�H�U�Q�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H����������

Am Ende der Ausbildung ist 
�H�L�Q�H�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�¾�I�X�Q�J�� �]�X��
�D�E�V�R�O�Y�L�H�U�H�Q�����G�L�H���D�O�O�H���Z�H�V�H�Q�W-
�O�L�F�K�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U���� ���� �/�H�U�Q�L�Q�K�D�O-
�W�H���X�P�I�D�V�V�W��

�'�L�H���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���D�J�L�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�O�O�H�L�Q���D�X�I���G�H�U���%�D�V�L�V���Y�R�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���N�D�Q�Q��
�K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G���V�H�L�Q���� �8�P�� �G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�L�Q�K�D�O�W�H���D�E�]�X�V�L�F�K�H�U�Q���� �H�U�D�F�K�W�H�Q���Z�L�U��
�H�L�Q�H���Q�D�F�K�W�U�¦�J�O�L�F�K�H���5�H�5�H�[�L�R�Q���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���H�U�I�D�K�U�H�Q�H�Q���&�R�D�F�K�H�V���D�O�V���V�L�Q�Q�Y�R�O�O��

�:�L�U���H�P�S�I�H�K�O�H�Q���G�D�K�H�U���H�L�Q�H���(�U�J�¦�Q�]�X�Q�J���–�K�U�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�P���H�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���&�R�D�F�K�L�Q�J�����L�Q���G�H�P��
�–�K�U�H���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�H�L�W�L�J�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���J�H�V�F�K�¾�W�]�W�H�Q���8�P�I�H�O�G���U�H�5�H�N�W�L�H�U�W���Z�H�U-
�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�2�3�7�–�2�1�$�/�(��
�=�8�6�†�7�=�/�–�&�+�(��
�%�$�8�6�7�(�–�1�(

50 % Nachlass  

�D�X�I���E�L�V���]�X���]�Z�H�L��

�]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���6�H�P�L�Q�D�U��
 

buchungen
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GANZHEITLICHES AUSBILDUNGS-  
PROGRAMM FÜR AGILE LEADER



�:�–�5���)�5�(�8�(�1���8�1�6���$�8�)�� 
�–�+�5�(���$�1�0�(�/�'�8�1�*��

EXECUTIVE LEADER
�3�U�R�J�U�D�P�P

�:�$�5�8�0��
�–�K�U�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �E�H�4�Q�G�H�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �:�H�O�W�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�H�U��
�.�X�Q�G�H�Q�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �N�¾�U�]�H�U�H�U���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W-
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�]�\�N�O�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�R�O�D�W�L�O�H�U�� �0�¦�U�N�W�H���� �6�L�H�� �V�L�Q�G�� �D�X�I�� �G�H�U��
�6�X�F�K�H�� �Q�D�F�K�� �7�R�R�O�V�� �X�Q�G�� �+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���� �X�P�� �G�L�H�� �Q�H�X�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W���U�L�F�K�W�L�J�� �H�L�Q�]�X�V�F�K�¦�W-
�]�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���D�Q�J�H�E�U�D�F�K�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���*�H�V�D�P�W�I�¾�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����6�L�H���V�X�F�K�H�Q���Q�D�F�K���:�H�J�H�Q����
�–�K�U�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G���]�X�� �R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���X�Q�G��
�N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���D�P���.�X�Q�G�H�Q���D�X�V�]�X�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���:�H�U�N�]�H�X�J�H���G�H�U��
�'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���D�J�L�O�H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W���H�L�Q-
�]�X�V�H�W�]�H�Q��

�)�ž�5���:�(�1
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U���X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���G�H�V���R�E�H�U�H�Q���0�D�Q�D�J�H-
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�6�7�8�)�(����
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CHANGE
MANAGEMENT

�6�7�8�)�(����
AGILITÄT

�$�X�V�J�H�S�U�¦�J�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���)�¦-
�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���J�H�K�¸�U�H�Q���]�Z�L�Q�J�H�Q�G��
�L�Q�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���G�H�V��
�7�R�S���0�D�Q�D�J�H�U�V�� ���� �J�H�U�D�G�H�� �L�Q��
�=�H�L�W�H�Q���G�H�U���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�����D�E�H�U��
�D�X�F�K�� �J�U�R�¡�H�U�� �&�K�D�Q�F�H�Q���� �:�L�H��
�6�L�H�� �–�K�U�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �Z�L�U-
�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O���I�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���V�W�H�W�L�J��
�Q�D�F�K���Y�R�U�Q�H���E�U�L�Q�J�H�Q�����L�V�W���.�H�U�Q��
�G�L�H�V�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�V�W�X�I�H��

�:�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���Z�L�U�G���]�X�P��
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�Q���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N-
�W�R�U�����:�L�U���J�H�E�H�Q���–�K�Q�H�Q���G�D�V���Q�R�W-
wendige Wissen und Werk -
�]�H�X�J�� �D�Q���G�L�H���+�D�Q�G���� �G�D�P�L�W���6�L�H��
�V�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q-
�J�H�Q���S�O�D�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�]�L�H�O�W���X�P-
�V�H�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�–�P���)�R�N�X�V���V�W�H�K�W���G�D�V���=�X�N�X�Q�I�W�V-
�W�K�H�P�D�����$�J�L�O�L�W�¦�W�������'�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q��
�6�L�H���D�X�I�� �$�X�J�H�Q�K�¸�K�H���� �Z�H�O�F�K�H��
�&�K�D�Q�F�H�Q�� ���D�J�L�O�H���� �)�¾�K�U�X�Q�J�V-
�D�Q�V�¦�W�]�H�� �H�U�¸�•�Q�H�Q���� �X�P�� �–�K�U�H��
�:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���]�X�� �H�U-
�K�¸�K�H�Q��
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CHANGE MANAGEMENT  
& AMBIDEXTRIE
(S. 42)
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AGILES ARBEITEN 
UND FÜHREN (S. 43)
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SEMINARE
FÜR JEDEN BEDARF DAS RICHTIGE  
WEITERBILDUNGSANGEBOT 

�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�H�Q�����Z�H�L�W�H�U�N�R�P�P�H�Q�����/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���G�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���0�H-
�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�]�H�X�J�H���I�¾�U���–�K�U�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�D�O�O�W�D�J���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G��
�D�Q�]�X�Z�H�Q�G�H�Q�����(�U�N�H�Q�Q�H�Q���6�L�H���G�L�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���6�W�H�O�O�K�H�E�H�O���–�K�U�H�U��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���Z�L�H���P�D�Q���V�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���H�L�Q�V�H�W�]�W�����8�Q�V�H�U�H 
�6�H�P�L�Q�D�U�H���E�L�H�W�H�Q���–�K�Q�H�Q���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����–�K�U�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]��
�E�H�G�D�U�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���Q�D�F�K���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�Q���]�X��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�Q�����/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���D�X�V���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q�����D�O�O�H�V���]�L�H�O-
�J�H�U�L�F�K�W�H�W���D�X�I���–�K�U�H���%�H�G�D�U�I�H���X�Q�G���'�U�X�F�N�S�X�Q�N�W�H���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W��



38 ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

LEADERSHIP EXCELLENCE
�(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�� 
�G�X�U�F�K���Z�L�U�N�V�D�P�H���)�¾�K�U�X�Q�J

WARUM

�–�Q���=�H�L�W�H�Q���V�L�F�K���V�F�K�Q�H�O�O���¦�Q�G�H�U�Q�G�H�U���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�V�W���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V-
�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���� �G�L�H���*�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���� �]�X�� �O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���D�X�I�� �9�H�U�¦�Q-
�G�H�U�X�Q�J�H�Q���U�H�D�J�L�H�U�H�Q���]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �G�H�U���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U���V�F�K�O�H�F�K�W�K�L�Q���� �'�H�U���6�F�K�O�¾�V�V�H�O��
�K�L�H�U�]�X���O�L�H�J�W���L�Q���G�H�U���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�Q���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���8�Q�W�H�U-
�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U�����'�L�H���%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���L�V�W���H�L�Q�H��
�]�H�Q�W�U�D�O�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H���X�Q�G���J�H�I�U�D�J�W�H���.�H�U�Q�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���� �$�E�H�U���Z�L�H���V�F�K�D�•�W��
man ein Umfeld, in dem echtes Lernen und permanente  Weiterentwicklung 
�V�W�D�W�W�4�Q�G�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���G�L�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���L�K�U�H�Q���6�W�¦�U�N�H�Q���X�Q�G���7�D�O�H�Q�W�H�Q���Y�R�O�O���H�L�Q�E�U�L�Q-
�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�R�O�O�H�Q�"�� �6�W�H�L�J�H�U�Q���6�L�H���–�K�U�H���H�L�J�H�Q�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���G�L�H���–�K�U�H�U��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���V�L�J�Q�L�4�N�D�Q�W��

WIE

�)�X�Q�G�L�H�U�W�H���7�K�H�R�U�L�H���L�V�W���G�L�H���%�D�V�L�V���� �ž�E�H�U���S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���)�D�O�O�V�W�X�G�L�H�Q������ �5�R�O�O�H�Q-
�V�S�L�H�O�H���E�H�N�R�P�P�H�Q���6�L�H���G�D�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���5�¾�V�W�]�H�X�J�� �D�Q���G�L�H���+�D�Q�G���� �–�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U��
�Z�H�U�G�H�Q���6�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�Q������ �0�R�G�X�O�H�Q���¢�� ���� �7�D�J�H���–�K�U�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���.�R�Q�W�H�[�W���U�H�5�H�N�W�L�H�U�H�Q��
�X�Q�G���G�D�V���(�U�O�H�U�Q�W�H���X�Q�G���(�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H���I�¾�U���V�L�F�K���D�G�D�S�W�L�H�U�H�Q�����/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���–�K�U�H���H�L�J�H�Q�H�Q��
�$�Q�W�U�H�L�E�H�U���X�Q�G���G�L�H���–�K�U�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q�����6�L�H���H�U�O�D�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���.�Q�R�Z��
�K�R�Z�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���D�X�F�K���S�U�D�[�L�V�J�H�U�H�F�K�W�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����X�P���–�K�U�H���:�L�U�N�X�Q�J���D�O�V��
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���]�X�� �H�U�K�¸�K�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���–�K�U�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�4�N�D�Q�W���]�X���V�W�H�L�J�H�U�Q�����'�H�Q�Q���)�¾�K�U�X�Q�J���P�X�V�V���Q�L�F�K�W���P�R�G�H�U�Q�����G�L�J�L�W�D�O��
�R�G�H�U���D�J�L�O���V�H�L�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���Z�L�U�N�V�D�P��

WAS

 �„ �3�U�R�]�H�V�V���(�[�]�H�O�O�H�Q�]���E�U�D�X�F�K�W���)�¾�K�U�X�Q�J�V���(�[�]�H�O�O�H�Q�]
 �„ �:�L�U�N�V�D�P�H���)�¾�K�U�X�Q�J���D�X�I�������(�E�H�Q�H�Q������ 

�� �V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���I�¾�K�U�H�Q�����D�Q�G�H�U�H���I�¾�K�U�H�Q�����G�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�¾�K�U�H�Q
 �„ �)�¾�K�U�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���V�W�H�W�L�J���H�U�K�¸�K�H�Q���� 

�� �5�H�5�H�[�L�R�Q�����6�H�O�E�V�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����:�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���3�H�U�V�R�Q
 �„ Eigene Antreiber und die Antreiber anderer  

�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Q�X�W�]�H�Q���O�H�U�Q�H�Q
 �„ �=�L�H�O�I�¾�K�U�H�Q�G���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���D�J�L�H�U�H�Q
 �„ �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���:�L�G�H�U�V�W�¦�Q�G�H�Q
 �„ �(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¸�U�G�H�U�Q�G�H�Q�����Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H�Q���.�X�O�W�X�U
 �„ �'�L�H���O�H�U�Q�H�Q�G�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�������%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q�� 

�� �D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

4 Tage���������0�R�G�X�O�H���¢�������7�D�J�H��
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�O�Q

�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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LEAN LEADERSHIP
�'�L�H���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 
�X�Q�G���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�R�O�O�H�� 
des Lean Leaders

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�'�L�H���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�L�Q���0�\�V�W�H�U�L�X�P�����G�D�V���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K���Q�X�U���7�R�\�R�W�D���E�H�K�H�U�U�V�F�K�W����
�R�G�H�U���H�W�Z�D�V���I�¾�U���D�O�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�"�� �)�H�V�W���V�W�H�K�W���� �G�D�V�V���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q�������� �-�D�K�U�H�Q��
�Z�H�O�W�Z�H�L�W���Y�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���/�H�D�Q���H�L�Q�J�H�I�¾�K�U�W���X�Q�G���K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H���(�U�I�R�O�J�H���H�U-
�]�L�H�O�W���K�D�E�H�Q���� �8�Q�]�¦�K�O�L�J�H���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���Y�H�U�O�L�H�K�H�Q���� �)�H�V�W��
�V�W�H�K�W���D�X�F�K���� �G�D�V�V���Y�L�H�O�H���G�L�H�V�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�L�H�G�H�U���]�X�U�¾�F�N�J�H�I�D�O�O�H�Q���V�L�Q�G���� �(�L�Q��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���)�H�K�O�H�U���O�D�J�� �G�D�U�L�Q���� �/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���L�V�R�O�L�H�U�W���H�L�Q�]�X�I�¾�K�U�H�Q���� �6�S�¦�W�H�U��
�Z�X�U�G�H���G�D�V���N�R�U�U�L�J�L�H�U�W�����G�L�H���=�H�L�W���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H��
�Z�D�U���D�Q�J�H�E�U�R�F�K�H�Q�����'�R�F�K���G�H�U���)�R�N�X�V���O�D�J���L�P�P�H�U���Q�R�F�K���D�X�I���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q����
�(�U�V�W���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Z�X�U�G�H���N�O�D�U���� �G�D�V�V���G�H�U���)�R�N�X�V���D�X�I�� �G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H�U���/�H�D�Q���E�H�J�¾�Q�V�W�L�J�H�Q�G�H�Q���.�X�O�W�X�U���O�L�H�J�H�Q���V�R�O�O�W�H�����G�L�H���G�D�Q�Q���Z�L�H�G�H�U�X�P���G�L�H���%�D�V�L�V��
�L�V�W���I�¾�U���7�R�S���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�U�I�R�O�J��

WIE

�:�L�H���G�L�H���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���E�H�Z�H�U�N�V�W�H�O�O�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����Z�D�V���G�L�H��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�H�Q���/�H�D�Q���/�H�D�G�H�U���V�L�Q�G���X�Q�G���Z�L�H���G�H�V�V�H�Q���+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�]�H�X�J�� �L�Q��
�7�K�H�R�U�L�H���X�Q�G���3�U�D�[�L�V���D�X�V�V�L�H�K�W�����H�U�O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U�����–�Q��2 Modulen à 
2 Tage���V�W�H�O�O�H�Q���Z�L�U���–�K�Q�H�Q���G�L�H���3�K�D�V�H�Q���X�Q�G���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���G�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�W�L�R�Q���Y�R�U���� �6�L�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�H�U�H�Q���G�D�V���(�U�O�H�U�Q�W�H���D�X�I�� �–�K�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���X�Q�G��
�–�K�U�H���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �3�U�D�[�L�V�H�U�I�D�K�U�H�Q�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���J�H�E�H�Q��
�Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���7�L�S�S�V���� �'�D�E�H�L�� �U�H�5�H�N�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���V�W�H�W�V���� �Z�H�O�F�K�H�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���L�Q��
�G�H�U���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���3�K�D�V�H���–�K�U�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W��

WAS

 �„ �'�L�H���3�K�D�V�H�Q���G�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�V���9�R�U�J�H�K�H�Q
 �„ �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���� 

�� �'�L�D�J�Q�R�V�H���	���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����/�H�X�F�K�W�W�X�U�P���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�����5�R�O�O�R�X�W
 �„ �)�R�N�X�V���0�R�G�X�O�������� 

�� �����'�L�H���&�K�D�Q�J�H���3�K�D�V�H�������:�D�Q�G�H�O���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�Q 
�� �����'�L�H���5�R�O�O�H���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���L�P���&�K�D�Q�J�H�������&�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 
�� �����6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�X�Q�J�������$�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S

 �„ �)�R�N�X�V���0�R�G�X�O������ 
�� �����'�L�H���.�9�3���3�K�D�V�H�������'�L�H���5�R�O�O�H���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���L�P���.�9�3 
�� �����)�¾�K�U�H�Q���G�H�V���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V������ 
�� �����$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���.�D�W�D

 �„ �=�L�H�O�E�L�O�G�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���%�O�X�H���6�N�\���.�R�Q�]�H�S�W�V
 �„ �.�X�O�W�X�U�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���–�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

4 Tage���������0�R�G�X�O�H���¢�������7�D�J�H��
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�O�Q

�.�¸�O�Q

�.�¸�O�Q

�.�¸�O�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE

Dieses Seminar  
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

AGILE LEADERSHIP
�%�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���0�X�V�W�H�U���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�� 
�X�Q�G���H�L�Q���D�J�L�O�H�V���0�L�Q�G�V�H�W���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q

WARUM

�:�H�O�F�K�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�� �O�H�L�V�W�H�W�� �H�L�Q�H�� �D�J�L�O�H�� �$�U�E�H�L�W�V���� �X�Q�G�� �)�¾�K�U�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���� �G�D�P�L�W�� �G�D�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q���9�8�&�$���:�H�O�W���E�H�Z�¦�O�W�L�J�H�Q��
�N�D�Q�Q�"�� �–�V�W���G�L�H���(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J�� �Y�R�Q���$�J�L�O�L�W�¦�W���I�¾�U���–�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���U�D�W�V�D�P���X�Q�G���Z�H�O-
�F�K�H�Q���0�H�K�U�Z�H�U�W���H�U�]�L�H�O�H�Q���6�L�H���G�D�P�L�W���I�¾�U���–�K�U�H���.�X�Q�G�V�F�K�D�I�W�"�� �'�L�H�V�H���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H��
�)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���V�W�H�K�H�Q���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���G�H�V���$�J�L�O�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�H�P�L�Q�D�U�V�����'�D�E�H�L��
�H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���L�P���H�L�J�H�Q�H�Q���7�X�Q�����Z�L�H���6�L�H���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���D�J�L�O�H�Q���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���X�Q�G���0�H-
�W�K�R�G�H�Q���J�H�Z�L�Q�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�G���I�¾�U���–�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K�� �V�H�O�E�V�W���X�Q�G��
�D�Q�G�H�U�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�U���$�U�E�H�L�W��
�N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q���� �$�O�V�� �$�J�L�O�H�� �/�H�D�G�H�U�� �O�H�J�H�Q�� �6�L�H�� �G�D�P�L�W�� �G�H�Q�� �*�U�X�Q�G�V�W�H�L�Q�� �G�H�U�� �D�J�L�O�H�Q��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���–�K�U�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���K�L�Q���]�X�U���R�S�W�L�P�D�O�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�����X�Q�G���.�X�Q�G�H�Q-
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J��

WIE

�(�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���G�L�H���D�J�L�O�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�����O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���G�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���0�L�Q�G�V�H�W���X�Q�G���]�H�Q-
�W�U�D�O�H���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���I�R�N�X�V�V�L�H�U�H�Q���6�L�H���D�X�I�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���$�V�S�H�N�W�H���G�H�U��
�:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���Y�R�Q���6�H�O�E�V�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���Y�H�U�W�H�L�O�W�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J���� �–�Q������ �0�R�G�X�O�H�Q���¢��
���� �7�D�J�H���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���G�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���G�H�V��
�D�J�L�O�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q�V���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���H�U�I�D�K�U�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���G�L�H���V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H���(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J���D�J�L-
�O�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���G�L�H���G�D�U�D�Q���D�Q�N�Q�¾�S�I�H�Q�G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���]�X�U���D�J�L�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q���E�H�V�W�P�¸�J�O�L�F�K���E�H�Z�H�U�N�V�W�H�O�O�L�J�H�Q���� �*�H�P�H�L�Q�V�D�P���Z�H�U�G�H�Q���H�L�Q�H���G�L�•�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H��
�9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���X�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���� �P�L�W���G�H�Q�H�Q���6�L�H��
�V�L�F�K���V�H�O�E�V�W�����–�K�U�H���7�H�D�P�V���X�Q�G���–�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�J�L�O���D�X�I�V�W�H�O�O�H�Q��

WAS

 �„ �'�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q���9�8�&�$���:�H�O�W���E�H�Z�¦�O�W�L�J�H�Q
 �„ �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���D�O�V���$�Q�W�Z�R�U�W���D�X�I���G�L�H���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W���G�H�U���8�P�Z�H�O�W�I�D�N�W�R�U�H�Q
 �„ �'�X�U�F�K���H�L�Q�H���D�J�L�O�H���$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���H�L�Q�H�Q���%�H�L�W�U�D�J 

�� �I�¾�U���–�K�U�H���.�X�Q�G�H�Q���X�Q�G���G�L�H���*�H�V�D�P�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�H�L�V�W�H�Q
 �„ �.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� 

�� �–�K�U�H�U���.�X�Q�G�H�Q���X�Q�G���–�K�U�H�V���8�P�I�H�O�G�V
 �„ �*�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U���$�Q�V�D�W�]���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���–�K�U�H�U���D�J�L�O�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Modul 1
�������������� ���� ��������������������
Modul 2
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

4 Tage���������0�R�G�X�O�H���¢�������7�D�J�H��
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�O�Q

�.�¸�O�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE

Dieses Seminar  

ist Bestandteil der  

Agile Leader

Ausbildung

���–�Q�I�R�V���6����������
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LEAN MANAGEMENT UND
LEADERSHIP FÜR EXECUTIVES
�:�D�Q�G�H�O���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���/�H�D�Q���5�H�L�V�H���E�H�J�H�E�H�Q���K�D�E�H�Q�����V�W�H�O�O�H�Q���G�H�Q���.�X�Q�G�H�Q��
�N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q���G�H�Q���)�R�N�X�V�����V�L�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W�H�U���X�Q�G���O�L�H�I�H�U�Q���Y�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K���E�H�V�V�H�U�H���4�X�D�O�L-
�W�¦�W���]�X���J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q���.�R�V�W�H�Q�����'�D�U�¾�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�L�Q�G���V�L�H���D�X�F�K���V�L�J�Q�L�4�N�D�Q�W���Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V-
�I�¦�K�L�J�H�U�����Z�L�H���H�L�Q�H���6�W�X�G�L�H���G�H�U���6�W�D�X�I�H�Q���$�*���D�X�V���G�H�P���-�D�K�U�������������J�H�]�H�L�J�W���K�D�W�����1�H�E�H�Q��
�G�L�H�V�H�Q���)�D�N�W�H�Q���L�V�W���/�H�D�Q���D�O�V�R���D�X�F�K���H�L�Q���%�R�R�V�W�H�U���I�¾�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q���0�H�Q-
�V�F�K�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���K�L�Q���]�X�U���O�H�U�Q�H�Q�G�H�Q�����Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����
�$�E�H�U���Z�L�H���V�L�H�K�W���G�H�U���%�H�L�W�U�D�J�� �G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���G�H�V���7�R�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�D�X�V�"���8�P���P�L�W���/�H�D�Q���G�D�X�H�U�K�D�I�W���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���]�X���V�H�L�Q�����N�R�P�P�W���L�K�Q�H�Q���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�R�O-
�O�H���]�X�����6�L�H���P�¾�V�V�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���I�R�U�G�H�U�Q�����I�¸�U�G�H�U�Q���X�Q�G���Y�R�U�O�H�E�H�Q����
�'�H�Q�Q���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���X�Q�G���Z�L�U�N�V�D�P�H���)�¾�K�U�X�Q�J���L�V�W���G�L�H���%�D�V�L�V���I�¾�U���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���3�U�R�]�H�V�V�H��
�X�Q�G���K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��

WIE

�(�U�I�D�K�U�H�Q�H���/�H�D�Q���(�[�S�H�U�W�H�Q���X�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�U�D�L�Q�H�U���E�U�L�Q�J�H�Q���–�K�Q�H�Q���=�L�H�O�H���X�Q�G��
�3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���Y�R�Q���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�D�K�H���� �(�E�H�Q�V�R���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����+�D�Q�G-
�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���V�R�Z�L�H���'�R�V���	���'�R�Q���W�V���H�L�Q�H�U���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�L�H��
�Y�H�U�W�L�H�I�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���/�H�D�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���5�R�O�O�H�Q��
�X�Q�G�����$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�G���]�L�H�O�G�L�H�Q�O�L�F�K�H���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�����–�Q���G�L�H�V�H�P�������W�¦�J�L�J�H�Q���6�H�P�L-
�Q�D�U���Y�R�Q���/�H�D�G�H�U�Q���I�¾�U���/�H�D�G�H�U���Z�H�U�G�H�Q���6�L�H���Q�H�E�H�Q���G�H�U���W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J��
�Y�L�H�O���=�H�L�W���I�¾�U���ž�E�X�Q�J�H�Q�����$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�G���5�H�5�H�[�L�R�Q���K�D�E�H�Q��

WAS

 �„ �0�L�W���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���]�X�U���O�H�U�Q�H�Q�G�H�Q�����Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
 �„ �)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V���D�X�V���.�X�Q�G�H�Q�V�L�F�K�W���� 

�� �Z�D�U�X�P���/�H�D�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�W�Z�D�V���I�¾�U���G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���L�V�W���X�Q�G���V�H�L�Q���G�D�U�I
 �„ �/�H�D�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�������� 

�� �5�D�K�P�H�Q�����5�R�O�O�H�Q�����$�X�I�J�D�E�H�Q�����+�D�O�W�X�Q�J�����9�H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���/�H�D�Q���.�X�O�W�X�U
 �„ �'�L�H���Q�H�X�H���5�R�O�O�H���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���D�O�V���&�K�D�Q�J�H���$�J�H�Q�W���X�Q�G���0�H�Q�W�R�U
 �„ �)�¾�K�U�H�Q���D�P���2�U�W���G�H�V���*�H�V�F�K�H�K�H�Q�V�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�D�W�V�D�F�K�H�Q�E�D�V�L�H�U�W�� 

�� �X�Q�G���U�H�D�O�L�W�¦�W�V�E�H�]�R�J�H�Q

FÜR WEN

�)�¾�U���R�E�H�U�H�V���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����X�Q�D�E-
�K�¦�Q�J�L�J���Y�R�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�O�Q
�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE

Dieses Seminar ist

der Einstiegskurs

für das Executive Leader

Programm

���–�Q�I�R�V���6����������
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

CHANGE MANAGEMENT  
& AMBIDEXTRIE
�$�X�I���G�H�P���:�H�J���]�X�U���Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�� 
�I�¦�K�L�J�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

WARUM

�'�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �D�J�L�O�H�U�� �X�Q�G�� �O�H�U�Q�H�Q�G�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�V�W�� �V�F�K�R�Q�� �O�D�Q�J�H�� �H�L�Q��
�7�R�S���7�K�H�P�D���Y�L�H�O�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�����'�L�H���U�D�V�D�Q�W���I�R�U�W�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���:�D�Q�G�H�O���� �G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���0�¦�U�N�W�H���X�Q�G���0�D-
�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�P�� ���9�8�&�$�
���8�P�I�H�O�G���Z�D�U�H�Q���*�U�X�Q�G���J�H�Q�X�J���� �Q�H�X�H���:�H�J�H���]�X�� �J�H�K�H�Q���X�Q�G��
�V�L�F�K���P�L�W���1�H�X�H�P���]�X���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�H�Q�����0�L�W���G�H�U���&�R�U�R�Q�D�N�U�L�V�H���Z�X�U�G�H���:�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J-
�N�H�L�W���I�¾�U���Y�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�F�K�O�D�J�D�U�W�L�J�� �]�X�P���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�Q���=�X�N�X�Q�I�W�V���� �X�Q�G��
�(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U���� �$�P�E�L�G�H�[�W�U�L�H���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W���V�L�F�K���J�H�Q�D�X���K�L�H�U�P�L�W�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�D�G�D�S�W�L�Y�H�U���� �5�H�[�L�E�O�H�U���X�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�U���]�X�� �P�D�F�K�H�Q���X�Q�G���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�V���*�H�V�F�K�¦�I�W����
�3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���V�W�H�W�L�J�� �]�X�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� �–�Q�����3�R�V�W�����&�R�U�R�Q�D�]�H�L�W�H�Q��
�]�H�L�J�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���K�R�K�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���5�H�O�H�Y�D�Q�]���� �.�U�H�D�W�L�Y�H���/�¸�V�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���J�H�I�U�D�J�W����
�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���L�V�W���H�V���D�E�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�����H�]�]�L�H�Q�W���]�X���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���]�����%�����G�D�V���:�R�U�N�L�Q�J��
�&�D�S�L�W�D�O���V�W�H�W�V���L�P���%�O�L�F�N���]�X���K�D�E�H�Q��

WIE

�'�L�H�V�H�V���6�H�P�L�Q�D�U���E�L�H�W�H�W���–�K�Q�H�Q���H�L�Q�H�Q���S�H�U�I�H�N�W�H�Q���0�L�[�� �D�X�V���3�U�¦�V�H�Q�]�V�H�P�L�Q�D�U���X�Q�G��
�9�H�U�W�L�H�I�X�Q�J�� �L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���2�Q�O�L�Q�H�V�H�V�V�L�R�Q�V���� �'�H�U���3�U�¦�V�H�Q�]�W�H�L�O���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���W�K�H-
�P�H�Q�V�S�H�]�L�4�V�F�K�H���9�R�U�W�U�¦�J�H�����ž�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���Y�L�H�O���=�H�L�W���I�¾�U���5�H�5�H�[�L�R�Q���X�Q�G���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�P�L�W���G�H�Q���7�U�D�L�Q�H�U�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�����$�P���2�Q�O�L�Q�H�W�H�L�O���N�¸�Q�Q�H�Q���6�L�H���E�H-
�T�X�H�P���Y�R�Q���]�X���+�D�X�V�H���D�X�V���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�����+�L�H�U���J�H�E�H�Q���Z�L�U���–�K�Q�H�Q���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H���–�P�S�X�O�V�H��
�P�L�W���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�P���1�X�W�]�H�Q���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�Q���G�H�Q���I�¾�U���6�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q��
�)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U�����������6�H�V�V�L�R�Q��

WAS

 �„ �1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���G�H�U���Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
 �„ �:�D�Q�G�H�O���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�������� 

�� �'�R�V���	���'�R�Q���W�V���I�¾�U���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�V���&�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
 �„ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���L�Q���G�L�H���/�H�U�Q�]�R�Q�H���I�¾�K�U�H�Q
 �„ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q
 �„ �$�P�E�L�G�H�[�W�U�L�H���–�������=�X�N�X�Q�I�W���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W�����$�J�L�O�L�W�¦�W
 �„ �$�P�E�L�G�H�[�W�U�L�H���–�–�������*�H�J�H�Q�Z�D�U�W���P�D�Q�D�J�H�Q������ 

�� �(�]�]�L�H�Q�]�����6�W�D�E�L�O�L�W�¦�W�����K�R�K�H���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J

FÜR WEN

�)�¾�U���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�U���� �Y���� �D���� �D�X�V���G�H�P���R�E�H�U�H�Q���X�Q�G��
�P�L�W�W�O�H�U�H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

1,5 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�O�Q
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE
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���–�Q�I�R�V���6����������
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AGILES ARBEITEN UND FÜHREN –
ORGANISATIONEN IM WANDEL
�(�L�Q���3�O�¦�G�R�\�H�U���I�¾�U�R�V���8�P�G�H�Q�N�H�Q

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�'�L�H���:�H�O�W���Z�L�U�G���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�U���� �J�O�R�E�D�O�H�U���� �Y�H�U�Q�H�W�]�W�H�U���� �$�J�L�O�L�W�¦�W���K�L�O�I�W���� �P�L�W���8�Q�V�L�F�K�H�U-
�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���K�R�K�H�Q���'�\�Q�D�P�L�N�H�Q���X�P�]�X�J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W��
�K�D�Q�G�K�D�E�E�D�U���]�X�� �P�D�F�K�H�Q���� �$�E�H�U���L�V�W���$�J�L�O�L�W�¦�W���L�P�P�H�U���G�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���D�X�I�� �G�L�H�V�H���+�H�U-
�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�"���:�H�Q�G�H�W���P�D�Q���Q�X�U���D�J�L�O�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���D�Q�����P�D�F�K�W���P�D�Q���H�V���V�L�F�K���]�X��
�H�L�Q�I�D�F�K�����$�J�L�O�L�W�¦�W���P�X�V�V���D�O�V���V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�U���$�Q�V�D�W�]���Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V-
�V�S�H�]�L�4�V�F�K���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���� �'�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���K�H�X�W�H��
�P�H�K�U���G�H�Q�Q���M�H���H�L�Q�H���Q�H�X�H���)�R�U�P���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�����)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���N�¸�Q�Q�H�Q���.�R�P�S�O�H-
�[�L�W�¦�W���Q�X�U���Q�R�F�K���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���L�K�U�H�Q���7�H�D�P�V���O�¸�V�H�Q���� �'�L�H�V���H�U�I�R�U�G�H�U�W���Y�R�Q���L�K�Q�H�Q��
�H�L�Q�H�Q���W�L�H�I�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J�V�Z�H�F�K�V�H�O���X�Q�G���H�L�Q���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�V���8�P�G�H�Q�N�H�Q�����Y�R�Q��
�G�H�U���)�D�F�K�H�[�S�H�U�W�
�L�Q���K�L�Q���]�X�P���&�R�D�F�K��

WIE

�$�J�L�O�L�W�¦�W���L�V�W���Y�R�U���D�O�O�H�P���H�L�Q�H���)�U�D�J�H���G�H�U���+�D�O�W�X�Q�J�����G�H�Q�Q���G�L�H���+�D�O�W�X�Q�J���E�H�H�L�Q�5�X�V�V�W���G�D�V��
�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���� �:�L�U���E�H�O�H�X�F�K�W�H�Q���G�D�V���0�X�V�W�H�U���K�L�Q�W�H�U���G�L�H�V�H�P���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���P�D�F�K�H�Q��
�H�V���H�U�N�O�¦�U�E�D�U���� �'�D�E�H�L�� �Z�H�U�G�H�Q���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���D�X�V���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q���X�Q�G���]�X���H�L�Q�H�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���%�L�O�G���J�H�R�U�G�Q�H�W������ �H�U�O�H�E�E�D�U����
�Q�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U���X�Q�G���G�L�U�H�N�W���D�X�I���–�K�U���8�P�I�H�O�G���X�Q�G���–�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���¾�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U����
�–�P���6�H�P�L�Q�D�U���Z�H�Q�G�H�Q���Z�L�U���D�J�L�O�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���D�Q�����G�D�P�L�W���6�L�H���H�U�O�H�E�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����Z�D�V���D�J�L-
�O�H���)�¾�K�U�X�Q�J�� �Z�L�U�N�O�L�F�K���E�H�G�H�X�W�H�W���� �*�H�P�H�L�Q�V�D�P���E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q���Z�L�U���.�R�Q�5�L�N�W�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H��
�X�Q�G���/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H���I�¾�U���G�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���6�L�H���L�Q���–�K�U�H�U���5�R�O�O�H��
�D�O�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���L�P���D�J�L�O�H�Q���8�P�I�H�O�G���H�L�Q�J�H�K�H�Q�������G�D�P�L�W���6�L�H���Q�L�F�K�W���Q�X�U���]�X�P���D�J�L�O�H�Q��
�.�H�Q�Q�H�U�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���]�X�P���.�¸�Q�Q�H�U���Z�H�U�G�H�Q��

WAS

 �„ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�K�D�O�W�X�Q�J
 �„ �:�H�U�W�V�W�U�R�P�J�H�5�H�F�K�W���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�������� 

�� �N�R�P�S�O�H�[���Y�V�����N�R�P�S�O�L�]�L�H�U�W���P�X�V�V���Q�L�F�K�W���V�H�L�Q
 �„ �–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���V�R�]�L�D�O�H���6�\�V�W�H�P�H���X�Q�G���6�H�O�E�V�W�I�¾�K�U�X�Q�J���D�O�V���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W
 �„ �'�L�H���K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Y�R�Q���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G�� 

�� �$�J�L�O�L�W�¦�W���D�O�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�H
 �„ �'�L�H���5�R�O�O�H���D�O�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���L�P���D�J�L�O�H�Q���8�P�I�H�O�G
 �„ �6�\�V�W�H�P�W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���)�¾�K�U�X�Q�J���L�P���D�J�L�O�H�Q���8�P�I�H�O�G

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE

Dieses Seminar  

ist ein Bestandteil

des Executive

Leader Programms

���–�Q�I�R�V���6����������
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

STRATEGIEENTFALTUNG  
MIT HOSHIN KANRI
�=�L�H�O�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���I�¾�U���H�L�Q�H���X�Q�W�H�U�� 
nehmensweite Strategieausrichtung 
und -steuerung

WARUM

�6�R���U�D�X���G�L�H���6�H�H���D�X�F�K���L�V�W�����H�L�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���6�W�H�X�H�U�P�D�Q�Q���Z�H�L�¡���G�L�H���:�L�Q�G�H���I�¾�U���V�L�F�K��
�]�X�� �Q�X�W�]�H�Q���� �X�P���V�H�L�Q���=�L�H�O���]�X�� �H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �'�H�U���.�R�P�S�D�V�V���Z�H�L�V�W���L�K�P���G�L�H���5�L�F�K�W�X�Q�J����
�1�D�F�K���G�L�H�V�H�P���3�U�L�Q�]�L�S���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���D�X�F�K���G�D�V���+�R�V�K�L�Q���.�D�Q�U�L���.�R�Q�]�H�S�W���� �+�R�V�K�L�Q��
�.�D�Q�U�L���O�¸�V�W���]�Z�H�L���J�U�R�¡�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�X�P�V�H�W�]�X�Q�J���� �$�X�V-
�J�H�K�H�Q�G���Y�R�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�L�V�L�R�Q���Z�H�U�G�H�Q���'�X�U�F�K�E�U�X�F�K�V�]�L�H�O�H���¾�E�H�U���H�L�Q�H�Q��
�+�R�U�L�]�R�Q�W���Y�R�Q���G�U�H�L���E�L�V���I�¾�Q�I�� �-�D�K�U�H�Q���X�Q�G���G�D�U�D�X�V���Z�L�H�G�H�U�X�P���=�L�H�O�H���X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�H��
�I�¾�U���G�D�V���)�R�O�J�H�M�D�K�U���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���� �'�L�H�V���H�U�I�R�O�J�W���L�Q���Y�H�U�W�L�N�D�O�H�U���X�Q�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�U���5�L�F�K-
�W�X�Q�J���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W���P�L�W���G�H�U���$�X�I�E�D�X�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����X�P���D�O�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V��
�:�H�U�W�V�W�U�R�P�V���D�X�I���G�H�Q�V�H�O�E�H�Q���=�L�H�O�]�X�V�W�D�Q�G���D�X�V�]�X�U�L�F�K�W�H�Q�����–�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���Z�L�U�G���D�O�O�H�Q��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W�V�����X�Q�G���=�L�H�O�N�D�V�N�D�G�H���G�H�U���%�H�L�W�U�D�J���G�H�U���H�L�J�Q�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J���]�X�U���J�U�R�¡�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�L�V�L�R�Q���J�H�]�H�L�J�W��

WIE

�–�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�L�U�G���R�I�W�P�D�O�V���G�D�Y�R�Q���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���� �2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �]�X���J�H�E�H�Q���V�H�L��
�$�X�I�J�D�E�H���G�H�V���7�R�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�����–�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U���H�U�O�H�U�Q�H�Q���6�L�H�����Z�L�H���+�R�V�K�L�Q��
�.�D�Q�U�L���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���D�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���=�L�H�O�E�L�O�G�V���L�Q���–�K�U�H�U���2�U�J�D-
�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�����5�H�L�Q�H���=�L�H�O�H���V�L�Q�G���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���V�F�K�Q�H�O�O���J�H�V�H�W�]�W�����:�L�U���K�L�Q�J�H�J�H�Q��
�O�H�J�H�Q���G�H�Q���)�R�N�X�V���D�X�I�� �G�L�H���Z�L�U�N�O�L�F�K�H�Q���'�X�U�F�K�E�U�¾�F�K�H���I�¾�U���–�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G��
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���6�L�H���G�D�U�L�Q�����G�L�H�V�H���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�X�V���G�H�Q���$�X�J�H�Q���]�X���Y�H�U�O�L�H�U�H�Q����
�+�L�H�U�E�H�L���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�L�U���H�Q�W�J�H�J�H�Q���G�H�P���K�¦�X�4�J���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H�Q�����9�L�H�O���K�L�O�I�W���Y�L�H�O�
���$�Q�V�D�W�]��
�E�H�L���G�H�U���'�H�4�Q�L�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H�����6�L�H���H�U�I�D�K�U�H�Q�����Z�L�H���–�K�Q�H�Q���+�R�V�K�L�Q���.�D�Q�U�L��
�P�H�W�K�R�G�L�V�F�K���G�D�E�H�L���K�L�O�I�W�����G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H���]�X�U���(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J���–�K�U�H�U���=�L�H�O�H���]�X���H�Q�W-
�Z�L�F�N�H�O�Q���� �ž�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G���J�H�K�W���H�V�� �G�D�E�H�L�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���X�P�� �H�L�Q�H�V�����6�L�Q�Q���]�X�� �V�W�L�I�W�H�Q����
�X�P���L�Q���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���(�Q�H�U�J�L�H���]�X�U���=�L�H�O�H�U�U�H�L�F�K�X�Q�J�� �I�U�H�L�]�X�V�H�W�]�H�Q����
�'�H�Q�Q���–�K�U�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���P�L�W�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����L�V�W���O�H�L�F�K�W�H�U���J�H�V�D�J�W���D�O�V���J�H�W�D�Q�����+�R�V�K�L�Q��
�.�D�Q�U�L���K�L�O�I�W���–�K�Q�H�Q���G�D�E�H�L�����–�K�U�H�Q���:�R�U�W�H�Q���7�D�W�H�Q���I�R�O�J�H�Q���]�X���O�D�V�V�H�Q��

WAS

 �„ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Y�H�U�V�X�V���+�R�V�K�L�Q���.�D�Q�U�L�� 
�� �D�O�V���=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q

 �„ �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���Y�R�Q���9�L�V�L�R�Q�����=�L�H�O�H�Q�����3�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q
 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���=�L�H�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G�����N�D�V�N�D�G�L�H�U�X�Q�J
 �„ �:�H�U�N�]�H�X�J�H���X�Q�G���)�R�U�P�E�O�¦�W�W�H�U���Z�L�H���;���0�D�W�U�L�[�����$�N�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���X�Q�G���%�R�Z�O�L�Q�J���&�K�D�U�W
 �„ �(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�5�D�Q�V�E�D�F�K���%�D�X�P�E�D�F�K
�5�D�Q�V�E�D�F�K���%�D�X�P�E�D�F�K

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE
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HIGH PERFORMANCE TEAMS
�(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���7�H�D�P�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� 
aufbauen

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�7�H�D�P�V���V�L�Q�G���G�L�H���7�U�H�L�E�H�U���I�¾�U���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���X�Q�G���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�H�D�P�V��
�E�L�O�G�H�Q���G�L�H���%�U�¾�F�N�H���]�X�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����'�R�U�W���4�Q�G�H�W���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���V�W�D�W�W�����G�L�H���Q�D�F�K-
�K�D�O�W�L�J�� �L�V�W���� �'�L�H�V�H���7�H�D�P�V���V�L�Q�G���G�H�U���2�U�W���� �D�Q���G�H�P���*�U�R�¡�H�V���J�H�V�F�K�L�H�K�W���X�Q�G���G�L�H���=�X-
�N�X�Q�I�W���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���Z�L�U�G���� �X�Q�G���M�H���N�R�P�S�O�H�[�H�U���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���� �X�P�V�R���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���V�L�Q�G���G�L�H���J�H�O�L�Q�J�H�Q�G�H���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G���G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q��
�L�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����:�L�U���]�H�L�J�H�Q���–�K�Q�H�Q�����Z�L�H���6�L�H���D�X�V���H�L�Q�H�U���*�U�X�S�S�H���H�L�Q���7�H�D�P���I�R�U�P�H�Q�����G�D�V��
�D�O�O�H���0�H�U�N�P�D�O�H���Y�R�Q���+�¸�F�K�V�W�O�H�L�V�W�H�Q�G�H�Q���H�U�I�¾�O�O�W���X�Q�G���L�Q���G�H�U���/�D�J�H���L�V�W�����H�L�Q�H���.�X�O�W�X�U���]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����L�Q���G�H�U���(�L�Q�V�D�W�]�����(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���G�L�H���H�L�J�H�Q�H���.�U�D�I�W���X�Q�G��
�G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���D�Q�G�H�U�H���V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���V�L�Q�G��

WIE

�:�L�U���J�H�E�H�Q���–�K�Q�H�Q���G�D�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���:�L�V�V�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�]�H�X�J�H���D�Q���G�L�H���+�D�Q�G�����G�D�P�L�W��
�6�L�H���7�H�D�P�V���D�O�V���–�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P���X�Q�G���D�O�V���%�U�¾�F�N�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L-
�V�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���V�R�Z�L�H���7�H�D�P���7�R�R�O�V���D�Q�Z�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Z�L�U�N�V�D�P�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��
�L�P���7�H�D�P���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����6�L�H���O�H�U�Q�H�Q���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���G�H�V���7�H�D�P���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���N�H�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���G�L�H���.�U�D�I�W���Y�R�Q���7�H�D�P�V�����'�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���P�L�W���X�Q�V���G�D�U�¾�E�H�U�����Z�D�V���L�P��
�.�R�Q�5�L�N�W���K�L�O�I�W���X�Q�G���Z�L�H���H�V���J�H�O�L�Q�J�W�����J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���=�L�H�O�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�X�S�S�H�Q�G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���D�N�W�X�H�O�O�H�U���6�W�D�Q�G�� 
�� �G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���]�X���7�H�D�P�V

 �„ �–�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q���X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����(�L�J�H�Q�O�R�J�L�N���Y�R�Q���7�H�D�P�V�� 
�� �X�Q�G���Z�L�H���Z�L�U�N�V�D�P�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�P���7�H�D�P���J�H�O�L�Q�J�W

 �„ �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���$�X�I�E�D�X�����7�H�D�P�V���L�P���.�R�Q�W�H�[�W���L�K�U�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� 
�� �X�Q�G���G�L�H���)�U�D�J�H�����R�E���K�L�H�U���M�H�G�H�U���P�L�W�V�S�L�H�O�H�Q���N�D�Q�Q

 �„ �$�J�L�O�����G�L�Y�H�U�V���X�Q�G���]�L�H�P�O�L�F�K���V�W�D�U�N�����5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���5�H�V�R�Q�D�Q�]�� 
�� �L�P���7�H�D�P���Q�X�W�]�H�Q�������9�L�H�O�I�D�O�W���D�O�V���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�U���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W

FÜR WEN

�2�E�H�U�H�V���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

TOP-TOOLS DER
ORGANISATIONSENTWICKLUNG
Den Unternehmenswandel  
nachhaltig managen

WARUM

�'�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�V�W���L�Q���K�H�X�W�L�J�H�Q���=�H�L�W�H�Q���J�U�R�¡�H�U��
�8�P�E�U�¾�F�K�H���]�H�Q�W�U�D�O���� �0�L�W���E�O�R�¡�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J-
�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���N�O�D�V�V�L�V�F�K���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�Q��
�L�V�W���H�V���O�¦�Q�J�V�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���J�H�W�D�Q���� �G�H�Q�Q���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H���� �.�R�V�W�H�Q�G�U�X�F�N����
�:�D�F�K�V�W�X�P�V�����X�Q�G���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�]�Z�D�Q�J���L�Q�I�R�O�J�H���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���H�U�]�H�X-
�J�H�Q���H�L�Q�H���X�Q�J�O�D�X�E�O�L�F�K�H���'�\�Q�D�P�L�N�����'�L�H�V���H�U�I�R�U�G�H�U�W���H�L�Q�H���U�D�V�F�K�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�H�W�D�E�O�L�H�U�W�H�Q���'�H�Q�N�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���J�H�]�L�H�O�W�H���(�L�Q�J�U�L�•�H���L�Q���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����
�'�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���V�R�O�F�K�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�V���J�H�K�¸�U�W���]�X���G�H�Q���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�V-
�W�H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�X�I�J�D�E�H�Q���¾�E�H�U�K�D�X�S�W�����:�H�J���Y�R�Q���=�X�F�N�H�U�E�U�R�W���X�Q�G���3�H�L�W�V�F�K�H�����K�L�Q��
�]�X�U���%�H�J�H�L�V�W�H�U�X�Q�J�� �I�¾�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���=�L�H�O�H���� �6�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�V���&�K�D�Q�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�H�U�]�L�H�O�W���V�S�¾�U�E�D�U���P�H�K�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J�H��

WIE

�6�L�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�V���:�L�V�V�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�]�H�X�J���D�Q���G�L�H���+�D�Q�G�����G�D�P�L�W���6�L�H���V�H�O�E�V�W-
�V�W�¦�Q�G�L�J�� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���S�O�D�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�]�L�H�O�W���X�P�V�H�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���� �6�L�H���H�U�O�H�U�Q�H�Q��
�K�L�O�I�U�H�L�F�K�H���$�Q�D�O�\�V�H�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����X�P���I�U�¾�K�]�H�L�W�L�J���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�D�V�S�H�N�W�H���]�X���L�G�H�Q�W�L�4-
�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���]�X���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�����X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���G�D�I�¾�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�W�����Z�H�O�F�K�H�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V-
�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���L�Q���&�K�D�Q�J�H���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���J�D�U�D�Q�W�L�H�U�W���Q�L�F�K�W���]�X�P�� �(�U�I�R�O�J���I�¾�K�U�W���� �6�L�H���O�H�U�Q�H�Q����
�Z�L�H���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���H�V���J�H-
�O�L�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q���� �9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���.�¸�S�I�H�Q���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J��
�]�X�� �Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q���� �$�X�¡�H�U�G�H�P���H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���N�O�H�L�Q�H���X�Q�G���J�U�R�¡�H�� �–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���V�R�Z�L�H��
�*�U�R�X�S���+�D�F�N�V���X�Q�G���O�H�U�Q�H�Q���'�H�V�L�J�Q�H�O�H�P�H�Q�W�H���I�¾�U���*�U�X�S�S�H�Q�S�U�R�]�H�V�V�H���N�H�Q�Q�H�Q��

WAS

 �„ �:�L�V�V�H�Q���I�¾�U���H�L�Q���V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�V���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�� 
�� �Y�R�Q���)�¾�K�U�X�Q�J���L�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q

 �„ �7�R�R�O�V���I�¾�U���G�L�H���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�V���� 
�� �H�L�Q�H�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���=�L�H�O�E�L�O�G�V���X�Q�G���H�L�Q�H�U���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

 �„ �:�H�U�N�]�H�X�J�H���I�¾�U���G�L�H���$�E�O�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q 
 mit Hebelwirkung

 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���I�¾�U���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���X�Q�G���D�J�L�O�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� 
�� �V�R�Z�L�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���X�Q�G���D�J�L�O�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J

 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�� 
�� �Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q

 �„ �(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q
 �„ �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�U�¦�X�P�H�Q���I�¾�U���5�H�5�H�[�L�R�Q 

 und nachhaltige Wirksamkeit

FÜR WEN

�0�D�Q�D�J�H�U���� �)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���� �L�Q�W�H�U�Q���%�H�U�D�W�H�Q�G�H����
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U���X�Q�G���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�U

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND LEADERSHIP EXCELLENCE
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AUSWIRKUNGEN VON LEAN  
AUF BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE 
KENNZAHLEN
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 
im schlanken Unternehmen

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�'�D�V���=�L�H�O���� �'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q���]�X�� �Y�H�U�N�¾�U�]�H�Q���X�Q�G���%�H�V�W�¦�Q�G�H���]�X�� �P�L�Q�L�P�L�H�U�H�Q���� �K�D�E�H�Q��
�/�H�D�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�I�W�P�D�O�V���E�H�U�H�L�W�V���H�U�U�H�L�F�K�W���� �'�R�F�K���V�S�L�H�J�H�O�Q���V�L�F�K���(�U�I�R�O�J�H���L�Q��
�–�K�U�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K���Z�L�G�H�U�"���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V-
�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�H�Q���E�H�H�L�Q�5�X�V�V�H�Q���–�K�U�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�U�I�R�O�J�� �P�D�¡�J�H�E�O�L�F�K���� �(�U�N�H�Q�Q�H�Q��
�6�L�H���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�I�� �+�H�U�V�W�H�O�O�N�R�V�W�H�Q���� �(�%�–�7����
�&�D�V�K�5�R�Z�� �R�G�H�U���5�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G���V�F�K�D�•�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H���H�•�H�N�W�L�Y�H�U�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V-
�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���–�K�U�H���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�S�R�O�L�W�L�N���X�Q�G���–�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q��

WIE

�0�L�W�K�L�O�I�H���G�H�V���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�V���O�¦�V�V�W���V�L�F�K���Z�L�H���E�H�L�� �H�L�Q�H�P���$�U�P�D�W�X�U�H�Q-
�E�U�H�W�W���P�H�V�V�H�Q���X�Q�G���D�Q�]�H�L�J�H�Q���� �Z�L�H���H�V���–�K�U�H�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�K�W���� �(�U�O�H�E�H�Q���6�L�H��
�D�Q�K�D�Q�G���H�L�Q�H�V���3�O�D�Q�V�S�L�H�O�V���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q���9�H�U-
�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�I���E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���.�H�Q�Q�]�D�K-
�O�H�Q���X�Q�G���E�H�N�R�P�P�H�Q���6�L�H���V�R���H�L�Q�H���H�•�H�N�W�L�Y�H�U�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���–�K�U�H��
�W�¦�J�O�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�S�U�D�[�L�V���� �6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���� �Z�L�H���V�L�F�K���/�H�D�Q���U�L�F�K�W�L�J��
�U�H�F�K�Q�H�Q���O�¦�V�V�W��

WAS

 �„ �:�L�H���G�L�H���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���P�D�F�K�W
 �„ �:�L�H���G�D�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�P���=�X�J�H���G�H�U���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� 

�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�V�V�X�Q�J���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W
 �„ �:�L�H���V�L�F�K���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�I���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�� 

�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���D�X�V�Z�L�U�N�W
 �„ �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�S�O�D�Q�V�S�L�H�O������ 

�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�H�D�Q���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W�H�Q���D�X�I���)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q
 �„ �:�L�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���3�U�R�M�H�N�W�H�U�I�R�O�J�H�� 

�� �D�X�V���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�H�V�V�E�D�U���P�D�F�K�W
 �„ �:�L�H���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���P�L�W���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� 

�� �L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�L�U�G

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���)�L�Q�D�Q�]-
�Z�H�V�H�Q�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���S�U�R�G�X�N�W�L-
�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

��������������������
��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
���������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�.�¸�O�Q
�.�¸�Q�J�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

OPERATIONAL EXCELLENCE  
IM MITTELSTAND
�9�R�U���X�Q�G���Q�D�F�K���/�H�D�Q�������� 
�:�H�U�N�H���L�Q���G�H�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

WARUM

�$�X�I���G�H�P���:�H�J���]�X�U���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V���(�[�]�H�O�O�H�Q�]���L�V�W���H�V���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���G�H�U���6�W�D�U�W-
�S�K�D�V�H���Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�����H�L�Q�H���N�O�D�U�H���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���]�X���G�H-
�4�Q�L�H�U�H�Q���X�Q�G���D�O�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���I�U�¾�K�]�H�L�W�L�J���H�L�Q�]�X�E�H�]�L�H�K�H�Q�����'�D�E�H�L���L�V�W���H�L�Q���V�R�X�Y�H�U�¦�Q�H�U��
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���.�R�Q�5�L�N�W�H�Q���X�Q�G���'�H�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����$�O�V���*�D�U�D�Q�W���I�¾�U���Q�D�F�K�K�D�O-
�W�L�J�H���)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H���V�L�Q�G���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���]�X���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q����
�-�8�1�*�� �K�D�W���G�L�H�V�H�Q���:�H�J�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���H�L�Q�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q���� �'�L�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q���/�H�D�Q��
�0�H�W�K�R�G�H�Q���K�D�W���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���P�D�¡�J�H�E�O�L�F�K���J�H�S�U�¦�J�W���� �'�D�V���5�H�V�X�O�W�D�W���� �6�F�K�O�D�Q�N�H��
�3�U�R�]�H�V�V�H���L�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���� �0�R�Q�W�D�J�H���X�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�N���E�H�Z�L�U�N�H�Q���N�¾�U�]�H�V�W�H���'�X�U�F�K�O�D�X�I-
�]�H�L�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���J�O�H�L�F�K�E�O�H�L�E�H�Q�G���K�R�K�H���4�X�D�O�L�W�¦�W���]�X���Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�¦�K�L�J�H�Q���.�R�V�W�H�Q������
�J�H�I�¾�K�U�W���X�Q�G���N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�J�H�V�W�H�X�H�U�W���P�L�W�W�H�O�V���H�•�H�N�W�L�Y�H�Q���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��

WIE

�+�L�H�U���Z�L�U�G���Z�D�K�U�H�U���.�X�O�W�X�U�Z�D�Q�G�H�O���K�L�Q���]�X�P���Y�R�P���/�H�D�Q���*�H�G�D�Q�N�H�Q���J�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�S�¾�U�E�D�U���� �)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���E�H�U�L�F�K�W�H�Q���¾�E�H�U���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�G��
�6�W�R�O�S�H�U�V�W�H�L�Q�H���E�H�L�� �G�H�U���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���/�H�D�Q���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���� �(�L�Q�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H��
�9�H�U�]�D�K�Q�X�Q�J�� �Y�R�Q���V�F�K�O�D�Q�N�H�U���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���� �0�R�Q�W�D�J�H���X�Q�G���3�X�O�O���6�\�V�W�H�P�H�Q���L�Q���G�H�U���/�R-
�J�L�V�W�L�N���L�V�W���G�D�E�H�L���G�H�U���6�F�K�O�¾�V�V�H�O���I�¾�U���N�X�U�]�H���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q���X�Q�G���P�H�V�V�E�D�U�H�Q���(�U�I�R�O�J����
�6�F�K�D�X�H�Q���6�L�H���G�H�Q���.�9�3���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���¾�E�H�U���G�L�H���6�F�K�X�O�W�H�U���� �O�D�V�V�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���E�H�L���G�H�U��
�:�H�U�N�V�I�¾�K�U�X�Q�J�� �Y�R�U���2�U�W���Y�R�Q���(�U�I�R�O�J�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q���¾�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���X�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H��
�(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�Q���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I���G�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H��

WAS

 �„ �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���)�¾�K�U�X�Q�J�V�W�R�R�O�V�� 
�� �K�L�Q���]�X�U���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���.�X�O�W�X�U�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J

 �„ �6�K�R�S�5�R�R�U���.�D�V�N�D�G�H�����3�U�R�]�H�V�V�E�H�V�W�¦�W�L�J�X�Q�J���X�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V
 �„ �1�H�X�H���7�H�D�P�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���I�¾�U���H�L�Q�H���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�X�Q�J
 �„ �9�R�U�W�H�L�O�H���5�H�[�L�E�O�H�U���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�U���:�H�U�N�V�W�D�W�W�I�H�U�W�L�J�X�Q�J
 �„ �%�H�V�W�D�Q�G�V�����X�Q�G���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�U�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���I�¾�U���������������/�L�H�I�H�U�W�U�H�X�H�� 

�� �W�U�R�W�]���K�R�K�H�U���9�D�U�L�D�Q�]
 �„ �*�H�W�D�N�W�H�W�H���/�R�J�L�V�W�L�N�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�X�U�F�K���5�R�X�W�H�Q�]�¾�J�H
 �„ �5�X�Q�G�J�D�Q�J���L�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J�����0�R�Q�W�D�J�H�����/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G���–�Q�I�R���&�H�Q�W�H�U
 �„ Plus: digitale Roadmap für I4.0-Ansätze in der Klei nserienfertigung

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���S�U�R�G�X�N�W�L-
�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q

WANN / WO

��������������������

Beginn
Ende

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
���������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�/�¾�Q�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

ALBRECHT JUNG LIVE
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GANZHEITLICHE TRANSFORMATION 
DURCH LEAN MANAGEMENT
Anschnallen, durchstarten, abheben 
�5�L�F�K�W�X�Q�J���/�H�D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�'�L�H���–�Q�G�X�V�W�U�L�H���V�W�H�K�W���X�Q�W�H�U���H�L�Q�H�P���L�P�P�H�Q�V�H�Q���3�U�H�L�V�����X�Q�G���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�G�U�X�F�N�����6�R���K�D�W��
�G�H�U���K�D�U�W�H���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E���G�H�U���$�L�U�O�L�Q�H�V���¾�E�H�U���G�H�Q���:�R�O�N�H�Q���O�¦�Q�J�V�W���D�X�F�K���G�L�H���)�O�X�J�]�H�X�J-
�K�H�U�V�W�H�O�O�H�U���H�U�U�H�L�F�K�W�����'�L�H�V�H�U���(�•�H�N�W���K�D�W���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���&�2�9�–�'���������.�U�L�V�H���Y�H�U�V�F�K�¦�U�I�W����
�.�R�V�W�H�Q�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�H�Q�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W���X�Q�G���$�J�L�O�L�W�¦�W���L�Q���G�H�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���V�L�Q�G��
�Q�X�U���H�L�Q�L�J�H���G�H�U���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�����=�X�V�¦�W�]�O�L�F�K���¾�E�H�U�W�U�D�J�H�Q���G�L�H���+�H�U-
�V�W�H�O�O�H�U���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�¾�U���N�R�P�S�O�H�W�W�H���0�R�G�X�O�H���X�Q�G���6�\�V�W�H�P�H���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�X�I��
�L�K�U�H���=�X�O�L�H�I�H�U�H�U���X�Q�G���V�R�P�L�W���D�X�I���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�I�¾�K�U�H�Q�G�H���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�N�H�W�W�H�����(�V���J�L�O�W���G�D-
�K�H�U�����P�H�K�U���X�Q�G���P�H�K�U���D�Q���G�H�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����X�P��
�S�U�H�L�V�J�¾�Q�V�W�L�J�H�U�����5�H�[�L�E�O�H�U���X�Q�G���V�F�K�Q�H�O�O�H�U���D�J�L�H�U�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q�����.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�V���9�R�U-
�J�H�K�H�Q���X�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���G�¾�U�I�H�Q��
�Q�L�F�K�W���D�X�I���G�H�U���6�W�U�H�F�N�H���E�O�H�L�E�H�Q�����2�K�Q�H���I�H�V�W�H���9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J���G�H�U���.�X�O�W�X�U�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J��
�N�¸�Q�Q�H�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�]�L�H�O�H���L�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���J�H�O�L�Q�J�H�Q��

WIE

�/�H�U�Q�H�Q���6�L�H���Y�R�Q���6�S�L�W�]�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J���J�H�W�U�L�H�E�H�Q�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���� �G�L�H���L�K�U�H��
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�L�W���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�U���/�H�D�Q���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���V�W�H�W�L�J��
�R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���$�J�H�Q�G�D���V�L�Q�G���–�K�U�H���)�U�D�J�H�Q���U�X�Q�G���X�P��
�G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���%�H�W�U�L�H�E�V�U�D�W���X�Q�G���G�H�U���R�•�H�Q�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�W�H�U��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�V�W�H�U���%�U�D�Q�F�K�H�Q���P�L�W���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���=�L�H�O�H�Q����
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���/�H�D�Q���–�Q�L�W�L�D�W�R�U�H�Q���V�W�H�K�H�Q���5�H�G�H���X�Q�G���$�Q�W�Z�R�U�W���]�X���:�L�G�H�U�V�W�¦�Q-
�G�H�Q���� �(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�G���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q�H�Q���� �6�H�W�]�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���D�X�I�� �G�H�P��
�H�L�J�H�Q�H�Q���:�H�J���]�X�U���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Z�H�L�W�H�Q���6�S�L�W�]�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J���L�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J��

WAS

 �„ �*�X�W�H���*�U�¾�Q�G�H���X�Q�G���0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q�H���I�¾�U���/�H�D�Q���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
 �„ �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���L�P���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���X�Q�W�H�U���(�L�Q�E�H�]�X�J 

�� �D�O�O�H�U���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�Q���X�Q�G���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H
 �„ �–�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�U���/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G�����7�R�R�O�V�� 

 in den Unternehmensalltag
 �„ �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���I�¾�U���.�X�O�W�X�U�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�����$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�U�� 

�� �O�H�E�H�Q�G�H�Q���/�H�D�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���L�K�U�H�U���3�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

WANN / WO

��������������������

Beginn
Ende

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
���������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

Schwäbisch Hall
���5�(�&�$�5�2��

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

HITACHI ENERGY |  RECARO AIRCRAFT SEATING LIVE
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SHOPFLOOR MANAGEMENT
�:�L�U�N�V�D�P�H���)�¾�K�U�X�Q�J���D�P���2�U�W�� 
�G�H�U���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J

WARUM

�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���H�U�I�R�U�G�H�U�Q���H�L�Q���)�¾�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�����G�D�V���G�L�H���0�L�W�D�U�E�H�L-
�W�H�Q�G�H�Q���L�Q���L�K�U�H�U���W�¦�J�O�L�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�����L�P���(�U�N�H�Q�Q�H�Q���G�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�X�Q�G���L�P���3�U�L�R�U�L�V�L�H�U�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���Q�D�F�K���Y�R�U�Q�H���E�U�L�Q�J�W�����'�L�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���D�J�L�H�U�W���L�Q��
�H�L�Q�H�U���O�H�U�Q�H�Q�G�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�U���5�R�O�O�H���G�H�V���&�R�D�F�K�V���X�Q�G���O�H�L�W�H�W���]�X���%�H�V�W�3�U�D�F�� 
�W�L�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�����6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���V�L�H���E�H�L���G�H�U���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q-
�W�H�Q���)�R�U�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���$�E�O�¦�X�I�H�Q���� �$�P���2�U�W���G�H�V���*�H�V�F�K�H�K�H�Q�V��
�Z�H�U�G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���G�H�U�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���E�H�V�F�K�U�L�H-
�E�H�Q���� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���X�Q�G���3�U�R�E�O�H�P�H���V�F�K�L�F�K�W�J�H�Q�D�X���H�U�N�D�Q�Q�W���� �S�U�L�R�U�L�V�L�H�U�W���X�Q�G��
�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W���D�E�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W��

WIE

�3�U�R�4�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���Y�R�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���/�H�D�Q���9�R�U�U�H�L�W�H�U������ �Y�R�Q��
�H�U�V�W�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���E�L�V���K�L�Q���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�X�U�F�K�J�¦�Q�J�L�J�H�U���:�H�U�W-
�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���P�L�W�K�L�O�I�H���Y�R�Q���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �+�D�Q�G�I�H�V�W�H���3�U�D�[�L�V-
�E�H�L�V�S�L�H�O�H���� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�H���� �:�H�U�N�V�E�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���/�L�Y�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H��
�D�Q���6�K�R�S�5�R�R�U���%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q���]�H�L�J�H�Q���� �Z�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�� �G�L�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���I�¾�U���G�H�Q��
�(�U�I�R�O�J���G�H�U���/�H�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�W�����'�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���R�•�H�Q���P�L�W���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U�Q��
�X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�Q���¾�E�H�U���G�H�U�H�Q���5�R�O�O�H�Q�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���I�¾�U���G�L�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���8�P-
�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q��

WAS

 �„ �&�R�D�F�K�H�Q���X�Q�G���E�H�I�¦�K�L�J�H�Q���V�W�D�W�W���D�Q�Z�H�L�V�H�Q���X�Q�G���E�H�O�H�K�U�H�Q�������� 
�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�����9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�����)�¾�K�U�X�Q�J�V�W�R�R�O�V

 �„ �7�¦�J�O�L�F�K�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���X�Q�G���)�R�N�X�V�V�L�H�U�X�Q�J���V�W�D�W�W�� 
�� �/�H�V�H�E�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�5�X�W

 �„ �'�L�U�H�N�W�H�V���(�U�N�H�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q�� 
�� �X�Q�G���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���/�¸�V�X�Q�J�H�Q

 �„ �0�H�K�U���D�O�V���–�Q�I�R���%�R�D�U�G���X�Q�G���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�Y�L�V�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�������� 
�� �3�U�R�]�H�V�V�����V�W�D�W�W���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�G�H�Q�N�H�Q

 �„ �*�R�	�6�H�H���V�W�D�W�W���0�H�H�W�	�0�D�L�O������ 
�� �3�U�R�]�H�V�V�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�����%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�V�W�H�L�O�Q�D�K�P�H�Q�����:�H�U�N�V�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q

 �„ �3�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���H�L�J�H�Q�H�Q���(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V�����3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� 
�� �X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� 
bereichen

ERGÄNZENDE INHALTE

�$�X�I�E�D�X���6�K�R�S�5�R�R�U���–�Q�I�R���&�H�Q�W�H�U���� �5�R�O�O�H�Q�V�S�L�H�O����
�%�H�U�D�W�X�Q�J���L�Q���.�O�H�L�Q�J�U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�V��
�)�H�H�G�E�D�F�N���D�Q���G�L�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

��������������������

Beginn
Ende

ZEIT / KOSTEN

1 Tag
���������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

Schwäbisch Hall  
���5�(�&�$�5�2��

�������������8�K�U
�������������8�K�U

�0�¾�Q�F�K�H�Q�����0�7�8���$�(��

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

MTU AERO ENGINES |  RECARO AIRCRAFT SEATING LIVE

HINWEIS

Der 2-tägige Termin

�U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���V�S�H�]�L�H�O�O���D�Q

Unternehmen, die sich  

�Q�R�F�K���L�P���$�X�I�E�D�X

�G�H�V���7�K�H�P�D�V���E�H�4�Q�G�H�Q��

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE



STREAM MORE KPIs
STREAM MORE DATA
STREAM MORE PROJECTS
STREAM MORE PROCESSES
STREAM MORE LEADERSHIP
STREAM MORE COLLABORATION
STREAM MORE VALUE
WITH DIGITAL SHOP FLOOR MANAGEMENT 
www.valuestreamer.de
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WERTSTROMANALYSE  
UND WERTSTROMDESIGN
�9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J���H�O�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�� 
�G�X�U�F�K���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� 
�G�H�V���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V

WARUM

�–�P���)�R�N�X�V���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���V�W�H�K�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���'�X�U�F�K�O�D�X�I-
�]�H�L�W�U�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���L�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���X�Q�G���$�X�I�W�U�D�J�V�D�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J����
�$�O�V���+�D�X�S�W�D�X�I�J�D�E�H���J�L�O�W���G�L�H���(�O�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �L�P���3�U�R�]�H�V�V���� �'�L�H��
�:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���L�G�H�Q�W�L�4�]�L�H�U�W���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�����'�D�V���G�D�U�D�X�V���U�H-
�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H���:�H�U�W�V�W�U�R�P�G�H�V�L�J�Q���V�F�K�D�•�W���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�W���$�E�O�¦�X�I�H���V�R����
�G�D�V�V���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�I���H�L�Q���0�L�Q�L�P�X�P���U�H�G�X�]�L�H�U�W���R�G�H�U���J�D�U���H�O�L�P�L�Q�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
�N�¸�Q�Q�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H���G�D�K�L�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q�G�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�O�R�J�L�N���P�L�W���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�J�O�¦�W�W�X�Q�J��
�X�Q�G�����P�L�[�D�X�V�J�O�H�L�F�K�� �Z�L�U�G���G�H�X�W�O�L�F�K���� �'�D�U�D�X�V���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���I�¾�K�U�H�Q��
�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K���]�X���G�U�D�V�W�L�V�F�K�H�U���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W���X�Q�G���G�H�U���%�H�V�W�¦�Q�G�H���D�X�I��
�G�H�P���6�K�R�S�5�R�R�U��

WIE

�–�Q���H�L�Q�H�P���)�D�E�U�L�N�D�X�G�L�W���P�L�W���:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���V�S�¾�U�H�Q���6�L�H���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �D�X�I��
�X�Q�G���H�U�V�W�H�O�O�H�Q���H�L�Q�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P���Q�D�F�K���G�H�4�Q�L�H�U�W�H�P���$�E�O�D�X�I���� �X�P���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V-
�S�U�R�]�H�V�V�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �]�X�� �V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�L�H�U�H�Q���� �6�L�H���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���(�Q�J�S�¦�V�V�H���� �=�\�N�O�X�V�]�H�L�W-
�G�L�•�H�U�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���%�H�V�W�D�Q�G�V�D�Q�K�¦�X�I�X�Q�J�H�Q�������Y�R�P���:�D�U�H�Q�H�L�Q�J�D�Q�J���E�L�V���L�Q�V���/�D�J�H�U�����6�L�H��
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���I�R�N�X�V�V�L�H�U�H�Q���G�D�E�H�L���D�X�I��
�Y�R�O�O�H���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W���X�Q�W�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���N�O�D�U�H�U���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�����/�H�J�H�Q���6�L�H��
�G�H�Q���*�U�X�Q�G�V�W�H�L�Q���I�¾�U���–�K�U���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�V���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P��

WAS

 �„ �–�G�H�Q�W�L�4�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q���X�Q�G���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q���L�P���:�H�U�W�V�W�U�R�P
 �„ �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�U�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q
 �„ �$�Q�D�O�\�V�H���Y�R�Q���–�V�W�����X�Q�G���6�R�O�O���:�H�U�W�V�W�U�R�P���L�Q���G�H�U���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���Y�R�U���2�U�W
 �„ �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�U�R�D�G�P�D�S���G�H�V���6�R�O�O���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V
 �„ �$�E�O�H�L�W�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���G�H�V���W�D�N�W�L�V�F�K�H�Q�� 

 Implementierungsplans

FÜR WEN

�)�D�F�K���� �X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q����
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q-
�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���(�L�Q�N�D�X�I

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

ELESTA |  SEW-EURODRIVE LIVE

HINWEIS

Dieses Seminar empfehlen  

�Z�L�U���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P��

Seminar Wertstrom.xtended  

– das Ganze sehen ���� 

Beide Seminare buchen  

�X�Q�G�������H�����1�D�F�K�O�D�V�V�� 

�H�U�K�D�O�W�H�Q��
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WERTSTROM.XTENDED –  
DAS GANZE SEHEN
�:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�H�Q�G�H���3�U�R�]�H�V�V�H�� 
�J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q���� 
�G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�H�Q�G���L�V�W���G�D�V�����Z�R�I�¾�U���G�H�U���.�X�Q�G�H���]�X���]�D�K�O�H�Q���E�H�U�H�L�W���L�V�W�
�������G�R�F�K���L�V�W���G�D�V���L�Q��
�G�H�U���K�H�X�W�L�J�H�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���Z�L�U�N�O�L�F�K���L�P�P�H�U���V�R���N�O�D�U�"���1�H�E�H�Q���N�X�U�]�H�Q���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q��
�L�Q���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���D�X�F�K���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���V�F�K�O�D�Q�N�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W�H�V���'�D�W�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�V���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V-
�Y�R�U�W�H�L�O�H���L�P�� �=�H�L�W�D�O�W�H�U���G�H�U���0�D�V�V���&�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �6�H�L�W���0�L�N�H���5�R�W�K�H�U�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�R��
�V�H�H�
�������������J�L�O�W���G�L�H���:�H�U�W�V�W�U�R�P�P�H�W�K�R�G�H���D�O�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���Y�R�Q���$�E�O�¦�X�I�H�Q��
�L�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����0�L�W���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���'�X�U�F�K�G�U�L�Q�J�X�Q�J���G�H�U���0�H�W�K�R�G�H���L�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G-
�O�L�F�K�V�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���X�Q�G���–�Q�G�X�V�W�U�L�H�Q���H�U�I�R�O�J�W�H�Q���$�G�D�S�W�L�R�Q�H�Q���� �X�P���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q��
�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J���J�H�U�H�F�K�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����–�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U���Y�R�O�O-
�]�L�H�K�H�Q���Z�L�U���G�L�H�V�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Q�D�F�K���X�Q�G���E�U�L�Q�J�H�Q���G�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���G�H�U��
�:�H�U�W�V�W�U�R�P�P�H�W�K�R�G�H���]�X�V�D�P�P�H�Q���� �=�L�H�O���L�V�W���G�H�U���:�H�U�W�V�W�U�R�P���[�W�H�Q�G�H�G������ �=�L�H�O���L�V�W���H�V����
�G�D�V���*�D�Q�]�H���]�X���V�H�K�H�Q��

WIE

�6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(���V�H�W�]�W���Q�H�X�H���0�D�¡�V�W�¦�E�H���L�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���H�]�]�L�H�Q�W�H�U���)�D�E�U�L�N�H�Q��
�P�L�W���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���V�W�H�W�L�J�H�Q���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�H�����/�D�V�V�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���8�P�V�H�W-
�]�X�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�V�W�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�5�X�V�V�����X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���E�H�L���H�L�Q�H�P��
�9�R�U�U�H�L�W�H�U���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���–�Q�G�X�V�W�U�L�H�����6�L�H���H�U�O�H�U�Q�H�Q���G�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���G�H�U��
�:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���Z�H�Q�G�H�Q���V�L�H���L�Q���G�H�U���6�(�:���/�H�U�Q�I�D�E�U�L�N���D�N�W�L�Y���D�Q�����$�Q�V�F�K�O�L�H-
�¡�H�Q�G���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�H�Q���6�L�H���G�L�H���H�U�O�H�U�Q�W�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���:�H�U�W�V�W�U�R�P���[�W�H�Q�G�H�G����
�–�P�� �5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���3�U�D�[�L�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�V�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���H�U�I�D�K�U�H�Q���6�L�H���� �Z�L�H���6�L�H��
�G�L�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���L�Q���)�D�E�U�L�N�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H��
�0�H�K�U�Z�H�U�W�H���V�L�F�K���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���J�H�]�L�H�O�W�H���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���H�U�J�H�E�H�Q��

WAS

 �„ �*�U�H�Q�]�H�Q���X�Q�G���6�F�K�Z�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q���G�H�U���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P�P�H�W�K�R�G�H
 �„ �6�F�K�X�O�H�Q���G�H�U���:�H�U�W�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���P�L�W���)�R�N�X�V���D�X�I�� 

�� �/�R�J�L�V�W�L�N�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����–�Q�G�X�V�W�U�L�H��������
 �„ �3�U�D�N�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q���L�Q���G�H�U���6�(�:���/�H�U�Q�I�D�E�U�L�N
 �„ �.�R�P�S�O�H�W�W�H���)�D�E�U�L�N�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�P�I�D�V�V�H�Q�G���E�H�J�U�H�L�I�H�Q
 �„ �$�Q�V�¦�W�]�H���H�L�Q�H�U���G�X�U�F�K�J�¦�Q�J�L�J�H�Q���:�H�U�W�V�W�U�R�P�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���)�D�E�U�L�N�S�O�D�Q�X�Q�J
 �„ �:�H�U�N�V�E�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���6�P�#�U�W���)�D�F�W�R�U�\���L�P���6�(�:���:�H�U�N���*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I
 �„ �$�E�O�H�L�W�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���G�H�V���W�D�N�W�L�V�F�K�H�Q�� 

 Implementierungsplans

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V-
�Q�D�K�H�Q���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V-
bereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

VORAUSSETZUNG

�6�L�H���Y�H�U�I�¾�J�H�Q���¾�E�H�U���V�R�O�L�G�H���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�X���:�H�U�W-
�V�W�U�R�P�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���:�H�U�W�V�W�U�R�P�G�H�V�L�J�Q

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

SEW-EURODRIVE LIVE

HINWEIS

Dieses Seminar empfehlen 

�Z�L�U���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P��

Seminar Wertstromanalyse 

und Wertstromdesign ��

Beide Seminare buchen

�X�Q�G�������H�����1�D�F�K�O�D�V�V

�H�U�K�D�O�W�H�Q��
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

A3-REPORT NACH TOYOTA
�3�U�D�N�W�L�V�F�K�H���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�X�Q�J������ 
schnell und strukturiert

WARUM

�'�D�V���5�¾�F�N�J�U�D�W���G�H�V���7�R�\�R�W�D���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�V���L�V�W���G�H�U���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���3�U�R�E�O�H�P-
�O�¸�V�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�����3�3�6�������(�U���L�V�W���G�H�U���0�R�W�R�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�����-�H���P�H�K�U��
�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���V�L�F�K���:�L�V�V�H�Q���D�Q�H�L�J�Q�H�Q�����X�Q�G���V�L�F�K���]�X�G�H�P��
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J���H�U�N�O�¦�U�H�Q�����Z�D�V���V�L�H���J�H�O�H�U�Q�W���K�D�E�H�Q�������G�H�V�W�R���Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�H�U���H�Q�W�V�W�H�K�W��
�G�L�H�����O�H�U�Q�H�Q�G�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�
�����3�U�R�E�O�H�P�H���O�¸�V�H�Q���E�H�G�H�X�W�H�W���D�O�V�R���O�H�U�Q�H�Q�����'�H�U���$�����5�H-
�S�R�U�W���D�O�V���0�H�W�K�R�G�H���L�V�W���V�R�P�L�W���D�N�W�X�H�O�O�H�U���G�H�Q�Q���M�H���X�Q�G���I�¸�U�G�H�U�W���G�L�H���H�•�H�N�W�L�Y�H���$�X�V�E�L�O-
�G�X�Q�J���G�H�U���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�����'�D�E�H�L���O�H�L�W�H�W���G�H�U���0�H�Q�W�R�U���V�H�L�Q�H�Q���0�H�Q�W�H�H��
�P�L�W�K�L�O�I�H���H�L�Q�H�V���*�H�V�S�U�¦�F�K�V�O�H�L�W�I�D�G�H�Q�V���D�Q���� �3�U�R�E�O�H�P�H���P�¸�J�O�L�F�K�V�W���E�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�I�U�H�L��
�Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���Z�D�K�U�H�Q���8�U�V�D�F�K�H�Q���D�X�I�� �G�H�Q���*�U�X�Q�G���]�X�� �J�H�K�H�Q�����1�X�U���V�R��
�N�¸�Q�Q�H�Q���G�L�H�V�H���3�U�R�E�O�H�P�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���J�H�O�¸�V�W���X�Q�G���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���D�X�V-
�J�H�V�F�K�¸�S�I�W���Z�H�U�G�H�Q��

WIE

�(�U�O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���G�L�H���E�H�Z�¦�K�U�W�H���7�R�\�R�W�D���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���L�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�U���3�U�R�E�O�H�P-
�O�¸�V�X�Q�J���P�L�W�W�H�O�V���$�����5�H�S�R�U�W���X�Q�G���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���6�L�H���G�H�Q���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G���]�X���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q��
�0�H�W�K�R�G�H�Q���Z�L�H���]�����%�����G�H�P�����'���5�H�S�R�U�W�����(�V���H�U�Z�D�U�W�H�Q���6�L�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���Y�R�U���2�U�W���L�Q���G�H�U���)�H�U�W�L�J�X�Q�J��
�X�Q�V�H�U�H�U���3�U�D�[�L�V�S�D�U�W�Q�H�U�����+�L�H�U���V�D�P�P�H�O�Q���6�L�H���H�U�V�W�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���H�L�Q�H�P���U�H�D�O�H�Q��
�3�U�R�E�O�H�P�I�D�O�O���X�Q�G���G�H�V�V�H�Q���/�¸�V�X�Q�J���L�Q���.�O�H�L�Q�J�U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���P�L�W���G�H�Q���)�¾�K-
�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H�Q���¾�E�H�U���G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�V���$�����5�H�S�R�U�W�V��

WAS

 �„ �3�U�D�N�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���D�Q�K�D�Q�G���H�L�Q�H�V���U�H�D�O�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�I�D�O�O�V
 �„ �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V���$�����5�H�S�R�U�W�V���D�X�I���G�L�H���)�¾�K�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W
 �„ �%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� 

�� �H�L�Q�H�V���V�W�D�U�N�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�O�¸�V�H�U�W�H�D�P�V
 �„ �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���G�X�U�F�K���*�H�J�H�Q�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���%�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���.�H�U�Q�X�U�V�D�F�K�H
 �„ �$�����D�O�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���0�H�W�K�R�G�H�����]�����%�����Y�R�Q���–�V�K�L�N�D�Z�D���X�Q�G�����:

FÜR WEN

�)�D�F�K���� �X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q����
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q��
und Entwicklung

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�/�¾�G�H�Q�V�F�K�H�L�G

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

INSTA LIVE
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LEAN IN DER IT
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�U���(�U�I�R�O�J�V�P�R�G�H�O�O�H��
�D�X�V���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���L�Q���G�L�H���–�7

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

Die IT-Abteilung ist eine der wenigen Einheiten im Unternehmen, die mit allen 
�D�Q�G�H�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���H�Q�J�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���L�V�W���� �'�L�H���D�Q���V�L�H���J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�V�L�Q�G���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���� �N�¾�U�]�H�U���Z�H�U�G�H�Q�G�H�Q���–�Q�Q�R�Y�D-
�W�L�R�Q�V�]�\�N�O�H�Q���X�Q�G���G�H�V���V�W�H�W�L�J���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�W�H�P�S�R�V���K�R�F�K�����(�U�V�F�K�Z�H-
�U�H�Q�G���N�R�P�P�W���K�L�Q�]�X�����G�D�V�V���V�L�F�K���–�7���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���R�I�W�P�D�O�V���G�H�P���9�R�U�Z�X�U�I���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W��
�V�H�K�H�Q���� �O�H�G�L�J�O�L�F�K���.�R�V�W�H�Q���]�X�� �Y�H�U�X�U�V�D�F�K�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���]�X�U���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�� �E�H�L�]�X-
�W�U�D�J�H�Q���� �'�L�H���*�H�Z�¦�K�U�O�H�L�V�W�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V���V�L�F�K�H�U�H�Q���� �]�X�Y�H�U�O�¦�V�V�L�J�H�Q���X�Q�G���N�R�V�W�H�Q�J�¾�Q�V�W�L-
�J�H�Q���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�E�H�W�U�L�H�E�V���V�R�Z�L�H���G�L�H���%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���]�X�U���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���]�X���G�H�U�H�Q��
�V�F�K�Q�H�O�O�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �V�W�H�O�O�W���]�Z�H�L�� �7�K�H�P�H�Q���L�Q���G�H�Q���)�R�N�X�V���� �.�X�Q�G�H�Q�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J��
�X�Q�G���9�H�U�V�F�K�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�H�O�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J��

WIE

�–�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U���O�H�U�Q�H�Q���6�L�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H���–�7���Q�L�F�K�W���Q�X�U���L�Q��
�G�H�U���7�K�H�R�U�L�H���N�H�Q�Q�H�Q���� �=�D�K�O�U�H�L�F�K�H���*�U�X�S�S�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �(�L�Q�]�H�O�¾�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H��
�6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���S�U�D�[�L�V�Q�D�K���� �Z�L�H���6�L�H���–�7���3�U�R�]�H�V�V�H���L�Q���–�K�U�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U-
�Q�H�K�P�H�Q�V�X�P�J�H�E�X�Q�J���V�F�K�O�D�Q�N���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����X�Q�G���E�H�I�¦�K�L�J�H�Q���6�L�H���G�D�]�X�����Q�D�F�K��
�6�H�P�L�Q�D�U�V�F�K�O�X�V�V���G�L�U�H�N�W���]�X�U���7�D�W���]�X���V�F�K�U�H�L�W�H�Q��

WAS

 �„ �(�•�H�N�W�L�Y�H�V���+�H�E�H�Q���Y�R�Q���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q���L�Q���G�H�U���–�7
 �„ �.�O�D�U�K�H�L�W���]�X�P���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���H�L�Q�H�V���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���–�7���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V
 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���7�R�R�O�V���]�X�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���–�7
 �„ �6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���(�U�I�R�O�J�H���L�Q���G�H�U���–�7

FÜR WEN

�)�D�F�K���� �X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���–�7���$�E�W�H�L�O�X�Q-
�J�H�Q���R�G�H�U���D�X�V���G�H�P���%�H�U�H�L�F�K���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���V�R-
�Z�L�H���3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U���I�¾�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���–�7��
Strategie

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�.�¸�Q�J�H�Q
�.�¸�O�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE
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WEB-CODE

LEAN TRANSFORMATION UND  
DIGITALISIERUNG HAND IN HAND
�'�X�U�F�K���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���D�P���.�X�Q�G�H�Q�� 
�Q�X�W�]�H�Q���0�D�U�N�W�K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� 
begegnen

WARUM

�/�H�D�Q���X�Q�G���6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������G�D�V���L�V�W���G�R�F�K���H�L�Q���D�O�W�H�U���+�X�W�����K�D�W���V�F�K�R�Q���Y�R�U��������
�-�D�K�U�H�Q���Q�L�F�K�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���X�Q�G���L�V�W���G�R�F�K���Q�X�U���Z�D�V���I�¾�U���G�L�H���0�D�V�V�H�Q�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����:�L�U��
�K�D�E�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���J�D�Q�]���D�Q�G�H�U�H���3�U�R�E�O�H�P�H�����������+�D�E�H�Q���6�L�H���G�D�V���V�F�K�R�Q���P�D�O���J�H�K�¸�U�W���R�G�H�U��
�J�H�K�H�Q���–�K�Q�H�Q���V�H�O�E�V�W���V�R�O�F�K�H���*�H�G�D�Q�N�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���.�R�S�I�"���:�D�U�X�P���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H-
�P�H�Q�W���K�H�X�W�H���D�N�W�X�H�O�O�H�U���L�V�W���G�H�Q�Q���M�H���X�Q�G���Z�L�H���6�L�H���G�D�G�X�U�F�K���G�L�H���9�R�U�W�H�L�O�H���G�H�U���'�L�J�L�W�D�O�L-
�V�L�H�U�X�Q�J���I�¾�U���V�L�F�K���Q�X�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���Z�L�U���L�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U�����(�U�I�D�K�U�H�Q��
�6�L�H�����Z�L�H���&�$�5�/���6�7�$�+�/���H�L�Q�L�J�H���G�H�U���J�U�¸�¡�W�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�U���/�H�D�Q���5�H�L�V�H��
�]�X�� �(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���J�H�P�D�F�K�W���K�D�W���� �6�W�U�L�Q�J�H�Q�W�H���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �D�P�� �.�X�Q�G�H�Q�Q�X�W�]�H�Q����
�E�H�U�H�L�F�K�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�V���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P�����G�U�D�Q�E�O�H�L�E�H�Q�����N�R�P-
�P�H�����Z�D�V���Z�R�O�O�H�����'�L�H���/�H�D�Q���5�H�L�V�H���J�H�K�W���Q�L�H���]�X���(�Q�G�H�����V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���V�F�K�O�D�J�H�Q���Z�L�U���I�¾�U��
�6�L�H���Q�H�X�H���.�D�S�L�W�H�O���D�X�I��

WIE

�(�U�I�D�K�U�H�Q���6�L�H�����Z�L�H���&�$�5�/���6�7�$�+�/���V�H�L�Q�H���5�H�L�V�H���E�H�J�R�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�J�H�I�¾�K�U�W���K�D�W�����6�L�H��
�H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�J�H�4�O�W�H�U�W�H���+�L�Q�Z�H�L�V�H���G�D�U�D�X�I���� �Z�H�O�F�K�H���6�W�R�O�S�H�U�V�W�H�L�Q�H���Y�R�U���–�K�Q�H�Q���O�L�H�J�H�Q��
�X�Q�G���Z�L�H���6�L�H���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�Q�����G�L�H���L�P���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���'�L�J�L�W�D-
�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���O�L�H�J�H�Q�����H�•�H�N�W�L�Y���Q�X�W�]�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����/�H�U�Q�H�Q���6�L�H�����L�P���'�V�F�K�X�Q�J�H�O���G�H�U���Q�H�X�H�Q��
�7�U�H�Q�G�V���X�Q�G���6�F�K�O�D�J�Z�R�U�W�H���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����Z�D�V���I�¾�U���G�L�H���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���–�K�U�H�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���L�V�W�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���D�P���(�Q�G�H���G�H�V���6�H�P�L�Q�D�U�V���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q��
�N�¸�Q�Q�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���6�L�H���L�Q���–�K�U�H�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�D�Q�]�� �N�R�Q�N�U�H�W���L�Q���$�Q�J�U�L�•��
�Q�H�K�P�H�Q���� �X�P�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�¦�K�L�J�� �]�X�� �V�H�L�Q���X�Q�G���L�Q���M�H�G�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�L�H��
�1�D�V�H���Y�R�U�Q�H���]�X���K�D�E�H�Q��

WAS

 �„ �(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�U���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�L�V�H������ 
�� �Y�R�Q���G�H�U���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���/�H�D�Q���7�R�R�O�V���]�X�U���D�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�� 
�� �¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

 �„ �:�L�H���G�H�U���.�X�Q�G�H�Q�Q�X�W�]�H�Q���V�R�J�D�U���E�H�L���G�H�U���%�¾�U�R�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�P���)�R�N�X�V���V�W�H�K�W���� 
�� �/�L�Y�H���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�H�U���:�H�U�W�V�W�U�R�P�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J

 �„ �'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���H�U�J�H�E�Q�L�V�Z�L�U�N�V�D�P���Q�X�W�]�H�Q�� 
�� ���/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���D�O�V���6�\�P�E�L�R�V�H��

 �„ �6�K�R�S�5�R�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� 
�� �–�K�U���%�H�L�W�U�D�J���D�O�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���]�X���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�W�D�U�N�H�Q�� 
�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H�Q

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V-
�E�H�U�H�L�F�K�H���X�Q�G������ �R�G�H�U���P�L�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�¾�E�H�U�J�U�H�L-
�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K-
�U�H�U���Y�R�Q���.�0�8�V

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�6�¾�¡�H�Q
�6�¾�¡�H�Q

�������������8�K�U
�������������8�K�U

LEAN MANAGEMENT / OPERATIONAL EXCELLENCE

CARL STAHL LIVE
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WEB-CODE

PRODUKTION NEU DENKEN
�9�R�P���=�X�N�X�Q�I�W�V�O�D�E�R�U�� 
�]�X�U���+�R�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�D�E�U�L�N

WARUM

�:�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H���)�D�E�U�L�N�H�Q���P�L�W���N�¾�U�]�H�V�W�H�Q���'�X�U�F�K�O�D�X�I�]�H�L�W�H�Q���]�X�� �V�F�K�D�•�H�Q���� �H�U�I�R�U-
�G�H�U�W���H�L�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�V���9�R�U�J�H�K�H�Q�����–�P���–�G�H�D�O�I�D�O�O���E�U�L�Q�J�H�Q���–�K�U�H���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���G�H�Q��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���L�K�U���.�Q�R�Z���K�R�Z���H�L�Q�����Z�D�V���D�E�H�U���G�D�Q�Q���R�I�W���L�Q���]�D�K�O�U�H�L-
�F�K�H���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�V�U�X�Q�G�H�Q���X�Q�G���6�F�K�O�H�L�I�H�Q���L�Q���D�O�O�H�Q���3�K�D�V�H�Q���G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V���P�¾�Q�G�H�W����
�'�L�H���J�H�I�¾�K�O�W�H���.�R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W���D�O�O�H�U���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���]�X���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����I�¾�K�U�W���]�X���H�Q�G-
�O�R�V�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����:�L�H���D�E�H�U���V�H�K�H�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�I�R�U�P�D�W�H���D�X�V�����P�L�W���G�H�Q�H�Q���6�L�H���I�¾�U��
�–�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���=�L�H�O�E�L�O�G�H�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�"���:�H�O�F�K�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H��
�L�V�W���I�¾�U���6�L�H���G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H�����G�L�H���6�L�H���G�H�P���1�R�U�G�V�W�H�U�Q���Q�¦�K�H�U�E�U�L�Q�J�W�"

WIE

�6�H�L�W���¾�E�H�U���������-�D�K�U�H�Q���V�H�W�]�W���6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(���Q�H�X�H���0�D�¡�V�W�¦�E�H���L�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�V�F�K�O�D�Q�N�H�U���)�D�E�U�L�N�H�Q���� �$�Q���G�H�U���(�U�I�R�O�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���H�U�N�H�Q�Q-
�E�D�U�����G�D�V�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���3�U�R�G�X�N�W�H���X�Q�G���H�]�]�L�H�Q�W�H���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���K�¸�F�K�V-
�W�H�Q���.�X�Q�G�H�Q�Q�X�W�]�H�Q�� �V�W�L�I�W�H�Q���� �–�Q�� �X�Q�V�H�U�H�P�� ���=�X�N�X�Q�I�W�V�O�D�E�R�U�
�� �V�H�W�]�H�Q�� �Z�L�U�� �D�X�I�� �H�L�Q��
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�V���%�O�X�H���6�N�\���)�R�U�P�D�W���� �L�Q���G�H�P���6�L�H���G�D�V���6�(�:���9�R�U�J�H�K�H�Q���]�X�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�–�K�U�H�U���+�R�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�D�E�U�L�N���N�H�Q�Q�H�Q�O�H�U�Q�H�Q���� �6�L�H���D�U�E�H�L�W�H�Q���–�K�U�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���=�L�H�O�]�X-
�V�W�D�Q�G���D�X�V���X�Q�G���G�¾�U�I�H�Q���]�X�J�O�H�L�F�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�O�O���E�O�H�L�E�H�Q�����'�L�H�V�H�V���9�R�U�J�H�K�H�Q���Y�H�U�K�L�O�I�W��
�–�K�Q�H�Q���D�O�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���G�D�]�X�����–�K�U�H�P���7�H�D�P���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���]�X���J�H�E�H�Q���X�Q�G���9�R�U�K�D-
�E�H�Q���N�O�D�U���]�X���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q�����'�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���E�U�L�Q�J�W��
�V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q��

WAS

 �„ �'�L�H���+�R�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�D�E�U�L�N�������G�H�U���:�H�J���]�X�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���V�F�K�O�D�Q�N�H�U���:�H�U�W�V�W�U�¸�P�H
 �„ �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���6�F�K�D�X�I�H�Q�V�W�H�U�I�D�E�U�L�N���G�H�U���6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(
 �„ �'�L�H���I�¾�Q�I���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���I�¾�U���G�D�V���U�L�F�K�W�L�J�H���9�R�U�J�H�K�H�Q
 �„ �=�X�U���L�G�H�D�O�H�Q���)�D�E�U�L�N���G�X�U�F�K���ž�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J���E�L�V�K�H�U�L�J�H�U���'�H�Q�N�E�O�R�F�N�D�G�H�Q
 �„ �5�H�D�O�H���5�H�V�W�U�L�N�W�L�R�Q�H�Q���D�O�V���+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�V�H���R�G�H�U���$�Q�V�S�R�U�Q�"
 �„ �)�¾�K�U�X�Q�J�V�W�H�D�P���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���D�O�V���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H���.�Q�R�Z���K�R�Z������ 

�� �X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�T�X�H�O�O�H

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V-
�Q�D�K�H�Q���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V-
bereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��
�–�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���M�H�W�]�W���D�Q��

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I

�������������8�K�U
�������������8�K�U
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empfehlen wir in  

�.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P��
 

�6�H�P�L�Q�D�U�����%�H�\�R�Q�G���/�H�D�Q�"��

�0�R�G�X�O�D�U�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���
�����6����������

Beide Seminare buchen  

�X�Q�G�������H�����1�D�F�K�O�D�V�V�� 

�H�U�K�D�O�W�H�Q��
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BEYOND LEAN?  
MODULARE PRODUKTION!
�1�H�X�H���:�H�J�H���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P-
�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�Q���G�H�U���0�D�W�U�L�[�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

WARUM

�–�Q���=�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���0�D�V�V���&�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���J�H�U�D�W�H�Q���6�H�U�L�H�Q�I�H�U�W�L�J�H�U���]�X�V�H�K�H�Q�G�V���X�Q�W�H�U��
�'�U�X�F�N���� �L�K�U�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �D�Q�� �V�L�F�K�� �¦�Q�G�H�U�Q�G�H�� �0�D�U�N�W�Y�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V�V�H�� �D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q����
�6�W�H�L�J�H�Q�G�H���9�D�U�L�D�Q�W�H�Q�Y�L�H�O�I�D�O�W���D�X�I�� �3�U�R�G�X�N�W�V�H�L�W�H���X�Q�G���9�R�O�D�W�L�O�L�W�¦�W���D�X�I�� �G�H�Q���$�E�V�D�W�]-
�P�¦�U�N�W�H�Q���I�¾�K�U�H�Q���G�D�]�X�����G�D�V�V���H�L�Q�H���D�P���.�X�Q�G�H�Q�W�D�N�W���D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J��
�L�Q���/�L�Q�L�H���D�Q���L�K�U�H���*�U�H�Q�]�H�Q���J�H�U�D�W�H�Q���N�D�Q�Q���� �$�Q���G�L�H�V�H�P���3�X�Q�N�W���V�H�W�]�H�Q���G�L�H���Q�H�X�H�Q��
�$�Q�V�¦�W�]�H���G�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����0�D�W�U�L�[�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����D�Q�����G�L�H���G�H�U�]�H�L�W���L�Q���:�L�V-
�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���–�Q�G�X�V�W�U�L�H���K�H�L�¡�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���� �+�L�H�U�E�H�L���Z�L�U�G���Y�H�U�V�X�F�K�W���� �G�L�H��
�(�]�]�L�H�Q�]���H�L�Q�H�U���J�H�W�D�N�W�H�W�H�Q���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J���Q�D�F�K���/�H�D�Q���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q���P�L�W��
�G�H�U���K�R�K�H�Q���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W���H�L�Q�H�U���Y�H�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���:�H�U�N�V�W�D�W�W�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�� �]�X��
�N�R�P�E�L�Q�L�H�U�H�Q�����'�L�H���O�R�V�H���9�H�U�N�H�W�W�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���3�U�R�]�H�V�V�P�R�G�X�O�H���X�Q�G���H�L�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q-
�W�H�V���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���V�L�Q�G���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q��

WIE

�6�H�L�W���¾�E�H�U���������-�D�K�U�H�Q���V�H�W�]�W���6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(���Q�H�X�H���0�D�¡�V�W�¦�E�H���L�Q���G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�H�]�]�L�H�Q�W�H�U���)�D�E�U�L�N�H�Q���P�L�W���V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���V�W�H�W�L�J�H�Q���:�H�L�W�H�U�H�Q�W-
�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�H���� �/�D�V�V�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q���Y�R�Q��
�G�H�U���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�V�W�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�5�X�V�V���� �X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�J�H�V�W�D�O-
�W�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���E�H�L���H�L�Q�H�P���9�R�U�U�H�L�W�H�U���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���–�Q�G�X�V�W�U�L�H�����6�L�H���H�U�I�D�K�U�H�Q�����Z�L�H��
�H�L�Q�H���P�R�G�X�O�D�U�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���3�D�U�D�P�H�W�H�U���E�H�L���G�H�U���'�L�P�H�Q-
�V�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���]�X���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���V�L�Q�G�����'�L�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
�Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���6�(�:���/�H�U�Q�I�D�E�U�L�N���S�U�D�N�W�L�V�F�K���H�U�S�U�R�E�W���X�Q�G���X�P�J�H�V�H�W�]�W���� �1�D�F�K���G�H�P��
�6�H�P�L�Q�D�U���Z�H�U�G�H�Q���6�L�H���L�Q���G�H�U���/�D�J�H���V�H�L�Q���� �G�L�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V-
�W�H�P�H�������P�R�G�X�O�D�U�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����0�D�W�U�L�[�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����X�Q�G���J�H�W�D�N�W�H�W�H���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J��
�����I�¾�U���–�K�U�H���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¦�O�O�H���]�X���E�H�Z�H�U�W�H�Q��

WAS

 �„ �$�E�J�U�H�Q�]�X�Q�J���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�H���� 
�� �P�R�G�X�O�D�U�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�V�����J�H�W�D�N�W�H�W�H���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J

 �„ �0�H�W�K�R�G�H�Q�E�D�X�N�D�V�W�H�Q���]�X�U���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J 
�� �H�L�Q�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q

 �„ �+�D�Q�G�V���R�Q���� 
�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�V���0�H�W�K�R�G�H�Q�E�D�X�N�D�V�W�H�Q�V���L�Q���G�H�U���6�(�:���/�H�U�Q�I�D�E�U�L�N

 �„ �3�U�D�N�W�L�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� 
�� ���0�D�W�U�L�[�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����L�Q���G�H�Q���:�H�U�N�H�Q���G�H�U���6�(�:

 �„ �)�¾�K�U�H�Q���D�X�I���G�H�P���6�K�R�S�5�R�R�U���L�Q���G�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q
 �„ �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���]�X�U���$�X�V�Z�D�K�O���H�L�Q�H�V���J�H�H�L�J�Q�H�W�H�Q�� 

�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�V���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���D�O�V���6�\�P�E�L�R�V�H

FÜR WEN

�)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V-
�Q�D�K�H�Q���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V-
bereichen

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

3 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�G�R�U�I

�������������8�K�U
�������������8�K�U

SEW-EURODRIVE LIVE

Dieses Seminar  

empfehlen wir in  

�.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P��
 

�6�H�P�L�Q�D�U�����3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Q�H�X��

�G�H�Q�N�H�Q�
�����6������������ 

Beide Seminare buchen  

�X�Q�G�������H�����1�D�F�K�O�D�V�V�� 

�H�U�K�D�O�W�H�Q��
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�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P���V������

WEB-CODE

INTRALOGISTIK 4.0
�/�H�D�Q���/�R�J�L�V�W�L�N�� 
�H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V���:�H�U�W�V�W�U�R�P�V������ 
�7�K�H�R�U�L�H���W�U�L�•�W���3�U�D�[�L�V

WARUM

�–�V�W���–�K�Q�H�Q���G�L�H���3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N���Y�R�Q���K�R�K�H�Q���%�H�V�W�¦�Q�G�H�Q���� �)�H�K�O�W�H�L�O�H�Q���X�Q�G���/�L�H�I�H�U�U�¾�F�N-
�V�W�¦�Q�G�H�Q���]�X�P���.�X�Q�G�H�Q���E�H�N�D�Q�Q�W�"�� �2�G�H�U���� �6�L�H���K�D�E�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�H�Q���0�L�O�N�U�X�Q�����L�Q-
�Q�H�U�E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���=�X�O�L�H�I�H�U�N�R�Q�]�H�S�W���� �L�P���(�L�Q�V�D�W�]���� �N�¦�P�S�I�H�Q���M�H�G�R�F�K���D�Q���G�H�U���6�H�Q�N�H��
�Q�R�F�K���L�P�P�H�U���P�L�W���K�R�K�H�Q���%�H�V�W�¦�Q�G�H�Q�"�� �=�X�U���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J��
�P�X�V�V���G�D�V���G�D�I�¾�U���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���0�D�W�H�U�L�D�O�����L�P���)�O�X�V�V�
���V�H�L�Q�����8�Q�G���]�Z�D�U���V�R�����G�D�V�V���H�V���L�P��
�3�X�O�O���6�\�V�W�H�P���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���Y�H�U�I�¾�J�E�D�U���L�V�W���� �R�K�Q�H���G�D�V�V���K�R�K�H���%�H�V�W�¦�Q�G�H���D�X�I�J�H�E�D�X�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� �'�X�U�F�K���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q���/�H�D�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���Z�L�U�G���H�L�Q���R�S�W�L�P�D�O�H�V���9�H�U�V�R�U-
�J�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���J�H�V�F�K�D�•�H�Q������ �Y�R�P���.�X�Q�G�H�Q�D�X�I�W�U�D�J�� �¾�E�H�U���G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���E�L�V�� �]�X�P��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���� �†�K�Q�O�L�F�K���Z�L�H���L�Q���H�L�Q�H�P���6�X�S�H�U�P�D�U�N�W���Z�L�U�G���Q�X�U���G�D�V���L�Q���G�H�Q���5�H�J�D�O�H�Q��
�Q�D�F�K�J�H�I�¾�O�O�W���� �Z�D�V���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K���Y�H�U�E�U�D�X�F�K�W���Z�X�U�G�H���� �.�X�U�]�X�P���� �0�D�W�H�U�L�D�O�5�X�V�V���R�K�Q�H��
�3�X�•�H�U���X�Q�G���(�U�I�¾�O�O�X�Q�J���G�H�U�������5�V�������G�D�V���U�L�F�K�W�L�J�H���0�D�W�H�U�L�D�O���]�X�U���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���=�H�L�W���D�P���U�L�F�K-
�W�L�J�H�Q���2�U�W���L�Q���G�H�U���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���0�H�Q�J�H�����L�Q���G�H�U���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���4�X�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���]�X���G�H�Q���U�L�F�K�W�L�J�H�Q��
�.�R�V�W�H�Q��

WIE

�6�L�H���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H���H�L�Q�H�U���Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�W�H�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��
�Y�R�P���.�X�Q�G�H�Q���D�X�V���� �H�Q�W�O�D�Q�J�� �G�H�U���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���E�L�V���K�L�Q���]�X�P���(�L�Q�W�U�H�•�H�Q��
�G�H�V���5�R�K�P�D�W�H�U�L�D�O�V�������P�L�W���G�H�P���=�L�H�O���H�L�Q�H�U���)�O�L�H�¡�I�H�U�W�L�J�X�Q�J���R�K�Q�H���0�D�W�H�U�L�D�O�S�X�•�H�U�����9�R�U��
�2�U�W���L�P���:�H�U�N���G�H�U���6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(�� �H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���O�L�Y�H���� �Z�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G��
�.�D�Q�E�D�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���L�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U�J�U�H�L�I�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���6�\�V�W�H�P�H���G�D�E�H�L��
�K�H�O�I�H�Q�����O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�R�V�W�H�Q���]�X���V�H�Q�N�H�Q���X�Q�G���G�L�H���/�H�L�V�W�X�Q�J���]�X���V�W�H�L�J�H�U�Q����
�'�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���P�L�W���X�Q�V���¾�E�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H���X�Q�G���P�D�Q�X�H�O�O�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �G�L�H��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���]�X�U���–�Q�W�U�D�O�R�J�L�V�W�L�N�����������X�Q�G���G�H�U�H�Q���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�V�W�X�I�H�Q��

WAS

 �„ �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�X�P�J�H�E�X�Q�J�� 
�� �I�¾�U���G�L�H���V�F�K�O�D�Q�N�H�����V�\�Q�F�K�U�R�Q�H���0�D�W�H�U�L�D�O�O�R�J�L�V�W�L�N

 �„ �%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�]�H�V�V�N�H�W�W�H�Q�E�L�O�G�X�Q�J���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V�������� 
�� �D�Q�O�D�J�H�Q�R�S�W�L�P�L�H�U�W���Y�H�U�V�X�V���5�X�V�V�R�S�W�L�P�L�H�U�W

 �„ �(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�X�S�H�U�����X�Q�G���0�L�Q�L�P�¦�U�N�W�H�Q
 �„ �$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�G���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�U���/�R�J�L�V�W�L�N�H�U���X�Q�G���/�R�J�L�V�W�L�N�]�¾�J�H
 �„ �.�D�Q�E�D�Q���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G���.�D�Q�E�D�Q���)�R�U�P�H�O���]�X�P���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�� 

�� �Y�R�Q���5�H�J�H�O�N�U�H�L�V�H�Q���X�Q�G���7�D�N�W�]�H�L�W�E�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J
 �„ �=�D�K�O�U�H�L�F�K�H���3�U�D�[�L�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H���X�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K�� 

�� �P�L�W���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���3�U�D�N�W�L�N�H�U�
�L�Q�Q�H�Q

FÜR WEN

�)�D�F�K���� �X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���D�X�V���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q��
�X�Q�G���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�Q�D�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L-
�F�K�H�Q�����/�L�Q�H���0�D�Q�D�J�H�U�������7�H�L�O���3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U�����/�R�J�L�V-
�W�L�N�����X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�S�O�D�Q�H�U

WANN / WO

�������������� ���� ��������������������
�������������� ���� ��������������������

Beginn erster Tag
�(�Q�G�H���O�H�W�]�W�H�U���7�D�J

ZEIT / KOSTEN

2 Tage
�������������(�8�5���]�]�J�O�����0�Z�6�W��

Bruchsal
Bruchsal

�������������8�K�U
�������������8�K�U

SEW-EURODRIVE LIVE
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SUPPLY.COMPETENCE
WINHOUSE-SCHULUNG
�'�L�H���(�L�Q�N�D�X�I�V�V�F�K�X�O�X�Q�J���L�Q���–�K�U�H�P���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� 
�(�V���L�V�W���L�P�P�H�U���H�L�Q�H���J�X�W�H���=�H�L�W�����V�L�F�K���Z�H�L�W�H�U�]�X�E�L�O�G�H�Q��

SCHRITT FÜR SCHRITT

�'�L�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U���(�L�Q�N�D�X�I�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�H-
�U�H�Q�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�� �L�V�W�� �I�¾�U�� �G�H�Q�� �(�U�I�R�O�J�� �H�L�Q�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V��
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���� �)�¾�U���G�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �–�K�U�H�V���7�H�D�P�V��
�E�L�H�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q���P�R�G�X�O�D�U�H�V���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���� �0�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q��
�:�–�Q�K�R�X�V�H���6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���Z�L�U���V�L�F�K�H�U���� �G�D�V�V���H�L�Q���6�H�P�L�Q�D�U��
�¾�E�H�U�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �0�D�W�X�U�L�W�¦�W�V�V�W�X�I�H�Q�� �D�E�J�H�Z�L�F�N�H�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q��
�N�D�Q�Q���� �–�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���X�Q�G���E�H�Z�¦�K�U�W�H���7�R�R�O�V���V�L�Q�G���G�D�E�H�L��
�G�H�U���6�F�K�O�¾�V�V�H�O���]�X�P�� �(�U�I�R�O�J���� �'�\�Q�D�P�L�V�F�K���� �D�J�L�O���� �]�L�H�O�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���� �:�L�U��
�Z�L�V�V�H�Q���� �Z�R�Y�R�Q�� �Z�L�U�� �U�H�G�H�Q���� �'�D�V�V�� �V�L�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q��
�G�X�U�F�K���)�D�F�K�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���L�P���%�H�U�H�L�F�K���(�L�Q�N�D�X�I���D�X�V-
�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����Y�H�U�V�W�H�K�W���V�L�F�K���Y�R�Q���V�H�O�E�V�W�����'�D�U�¾�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���Z�D�U�H�Q���V�L�H��
�D�O�O�H���V�H�O�E�V�W���0�D�Q�D�J�H�U���X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���Z�L�V�V�H�Q���J�H�Q�D�X����
�Z�R���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���G�H�U���2�U-
�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�L�H�J�H�Q��

IHRE VORTEILE AUF DEN PUNKT GEBRACHT

 �„ �)�R�N�X�V�����$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�����]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q���D�X�I���G�L�H�� 
�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���–�K�U�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���(�L�Q�V�W�X�I�X�Q�J�V�W�H�V�W���� 
�� �*�D�S���$�Q�D�O�\�V�H�����P�R�G�X�O�D�U�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�R�G�X�O�H�Q

 �„ �3�U�D�[�L�V�E�H�]�X�J�����%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q������ 
�� �3�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�X�V���–�K�U�H�U���)�L�U�P�D�����8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V�E�H�L�V�S�L�H�O�H���D�X�V���–�K�U�H�U�� 
�� �)�L�U�P�D�������%�U�D�Q�F�K�H�����L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�U���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���P�L�W���%�H�U�¾�F�N�� 
�� �V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���–�G�H�H�Q�������%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���G�H�U���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q

 �„ �$�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�N�H�L�W�����Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W�H���7�R�R�O�V���X�Q�G���8�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H�� 
�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�����N�H�L�Q�H���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q�����6�F�K�X�O�V�W�R�•������ 
�� �V�R�Q�G�H�U�Q���E�H�Z�¦�K�U�W�H���.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q

 �„ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����1�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�]�H�O�Q�H���0�L�W�� 
�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���Z�H�U�G�H�Q���J�H�V�F�K�X�O�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�L�H���N�R�P�S�O�H�W�W�H�� 
�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Z�L�U�G���E�H�I�¦�K�L�J�W��

 �„ �*�D�U�D�Q�W�L�H�U�W�H�U���5�H�W�X�U�Q���R�Q���–�Q�Y�H�V�W�����:�L�U���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���6�L�H���D�X�F�K���¾�E�H�U�� 
�� �G�H�Q���6�F�K�X�O�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P���K�L�Q�D�X�V���X�Q�G���V�W�H�O�O�H�Q���H�L�Q�H���(�U�I�R�O�J�V�� 
�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H���V�L�F�K�H�U��

Oliver Leicht
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W

M���K�R���O�H�L�F�K�W�#�V�W�D�X�I�H�Q���L�Q�R�Y�D���F�K
T���K�K�K������������������������������������

�(�L�Q�N�D�X�I�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�I���G�H�Q���3�X�Q�N�W���J�H�E�U�D�F�K�W���� 
�0�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���0�R�G�X�O�H�Q���G�H�U��SUPPLY.COMPETENCE  
�E�U�L�Q�J�H�Q���Z�L�U���–�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�R�U�Z�¦�U�W�V��

SUPPLY CHAIN NETWORK MANAGEMENT

�6�–�(���+�$�%�(�1���)�5�$�*�(�1�"���:�–�5���6�–�1�'���*�(�5�1�(���)�ž�5���6�–�(���'�$��
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�'�D�V���0�R�G�X�O���0�H�Q�¾�����3�X�Q�N�W���I�¾�U���3�X�Q�N�W�����0�R�G�X�O���I�¾�U���0�R�G�X�O�� 
�3�U�R���0�R�G�X�O���H�P�S�I�H�K�O�H�Q���Z�L�U�����H�L�Q�H�Q���K�D�O�E�H�Q���E�L�V���J�D�Q�]�H�Q���7�D�J�� 
�]�X���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q��

FACHFÜHRUNGSMODULE

�%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���	�����S�R�O�L�W�L�N��
�%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���$�X�I�J�D�E�H�Q�����.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���X�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�V���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���)�¾�K�U�X�Q�J��

FACHMODULE

�:�D�U�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H��
Lieferantenmanagement 
�9�H�U�W�U�D�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�V�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�0�D�N�H���R�U���%�X�\���%�X�V�L�Q�H�V�V�F�D�V�H��
�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�V���6�R�X�U�F�L�Q�J��
�5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�������–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�6�S�H�Q�G�F�X�E�H���X�Q�G���:�D�U�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q�D�Q�D�O�\�V�H��
Stammdatenmanagement 
�%�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�X�Q�J�������'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�������%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J�������%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q����
Bestellabwicklung 
�3�U�R�M�H�N�W�E�H�V�F�K�D�•�X�Q�J��
�/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G���4�X�D�O�L�W�¦�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�P���%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�V�N�R�Q�W�H�[�W��

BASISMODULE

�'�D�W�H�Q�D�Q�D�O�\�V�H�������K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�6�\�V�W�H�P�H�����'�D�W�H�Q���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
Arbeitstechnik 
�3�U�R�M�H�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�9�H�U�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�L�N���	�����W�D�N�W�L�N��
�*�U�X�Q�G�E�H�J�U�L�•�H���X�Q�G���+�D�X�S�W�S�U�R�]�H�V�V�H���G�H�U���%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�������%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J���L�Q���G�H�U��
�*�H�V�D�P�W�Z�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H�������%�H�V�F�K�D�•�X�Q�J�V�O�D�Q�G�N�D�U�W�H��

�)�D�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J

Strategisch

�2�S�H�U�D�W�L�Y���W�D�N�W�L�V�F�K

�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q

SUPPLY CHAIN NETWORK MANAGEMENT
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INHOUSE- 
TRAINING
WIR SIND FLEXIBEL: 
UNSERE AKADEMIE KOMMT ZU IHNEN

�:�H�Q�Q���6�L�H���Q�L�F�K�W���]�X���X�Q�V���N�R�P�P�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����G�D�Q�Q���N�R�P�P�H�Q���Z�L�U��
�J�H�U�Q�H���]�X���–�K�Q�H�Q�����'�D�]�X���N�R�Q�]�L�S�L�H�U�H�Q���Z�L�U���–�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����G�L�H��
�V�S�H�]�L�H�O�O���D�X�I���–�K�U�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W-
�W�H�Q���V�L�Q�G�����9�R�Q���G�H�U���(�L�Q�]�H�O�P�D�¡�Q�D�K�P�H���E�L�V���]�X�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q��
�4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�����–�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���G�D�U�D�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�L�U��
�P�L�W���–�K�U�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�7�K�H�P�H�Q���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���O�H�L�W�H�Q���–�K�U�H���7�H�D�P�V���J�O�H�L�F�K���E�H�L���G�H�U��
�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�V���(�U�O�H�U�Q�W�H�Q���D�Q�����$�O�O�H�V���G�L�U�H�N�W���E�H�L���–�K�Q�H�Q���Y�R�U���2�U�W��
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MÖGLICHE BAUSTEINE UNSERER ZUSAMMENARBEIT
�9�R�P���6�W�D�Q�G�D�U�G���E�L�V���]�X�P���Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�Q�� 
�4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P

�1�D�F�K���(�U�K�D�O�W���–�K�U�H�U���$�Q�I�U�D�J�H���P�H�O�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H�U���$�Q-
�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���X�Q�G���H�U�V�W�H�O�O�W���I�¾�U���6�L�H���H�L�Q���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�V��
�$�Q�J�H�E�R�W��
www.staufen-academy.com/inhouse-training

1

AUFTRAGSKLÄRUNG

4

NACHBEREITUNG

 �„ �=�L�H�O�J�U�X�S�S�H
 �„ Trainingsinhalte
 �„ Trainingselemente
 �„ �/�H�U�Q�]�L�H�O�H
 �„ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�U�� 

�� �5�D�K�P�H�Q
 �„ �3�U�R�M�H�N�W�Y�R�U�J�H�K�H�Q

 �„ �–�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���)�H�L�Q�� 
�� �D�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�������.�L�F�N���R�•

 �„ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J 
�� ���J�J�I�����Y�R�U���2�U�W��

 �„ �*�J�I�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� 
�� �–�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V

 �„ �.�X�U�]�D�Q�D�O�\�V�H
 �„ �*�J�I�����8�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q�� 

�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J

 �„ �5�H�Y�L�H�Z���X�Q�G���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� 
 des Trainings

 �„ �*�J�I�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���E�H�L�� 
�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

3

DURCHFÜHRUNG

2

KONZEPTION /
VORBEREITUNG

 �„ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�G�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J
 �„ �3�L�O�R�W�L�H�U�X�Q�J���Y�R�U�D�E���E�H�L�� 

�� �J�U�¸�¡�H�U�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�Q
 �„ �*�J�I�����$�Q�U�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�P�� 

 weitere Lernelemente,  
�� �X�����D�����(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���� 
�� �&�R�D�F�K�L�Q�J���H�W�F��

�:�–�5���)�5�(�8�(�1���8�1�6���$�8�) 
�–�+�5�(���$�1�)�5�$�*�(��

BASIC
STANDARDISIERT

Staufen Standardtraining PREMIUM
HOCH INDIVIDUALISIERT

�–�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�����P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�V��
�4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P

UNSER QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM RICHTET SICH NACH IHREN ANFORDERUNGEN

STEP BY STEP ZU IHREM INDIVIDUELLEN INHOUSE-TRAINING
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UNSER PROGRAMM
�%�H�G�D�U�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�¦�W

�–�P���6�W�D�Q�G�D�U�G���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���V�L�Q�G���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q��
�D�O�V���3�'�)���R�G�H�U���D�X�V�J�H�G�U�X�F�N�W��

�$�O�O�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����X�Q�G���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q��
�.�D�W�D�O�R�J�V���V�L�Q�G���D�X�F�K���L�Q�K�R�X�V�H���E�X�F�K�E�D�U��

�9�R�P�������W�¦�J�L�J�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�L�V���]�X�P���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�Q��
�4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�������D�X�F�K���P�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J���X�Q�G���L�P���L�Q�W�H�U-
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W���� �'�D�U�¾�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �E�L�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�� �E�U�H�L�W�H�V��
�6�S�H�N�W�U�X�P���D�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���7�K�H�P�H�Q���L�P���.�R�Q�W�H�[�W��

�/�(�$�'�(�5�6�+�–�3

�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�6�(�1�7�:�–�&�.�/�8�1�*

�/�(�$�1���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7

�'�–�*�–�7�$�/�–�6�–�(�5�8�1�*

�4�8�$�/�–�7�†�7�6�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7
 

�6�–�;���6�–�*�0�$�������/�(�$�1���6�–�;���6�–�*�0�$

�'�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���/�H�U�Q�H�O�H�P�H�Q�W�H���N�¸�Q�Q�H�Q���Z�L�U���E�H�G�D�U�I�V-
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���L�Q���–�K�U���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�V���–�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q��

�$�1�$�/�2�*�(���(�/�(�0�(�1�7�(

 �„ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���D�O�V���R�•�H�Q�H���'�D�W�H�L���L�Q�N�O�����ž�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J�� 
�� �G�H�V���1�X�W�]�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�V

 �„ �$�Q�D�O�\�V�H�Q�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���X�Q�G���$�X�G�L�W�V
 �„ Transferaufgaben, Case Studies und Checklisten
 �„ �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���6�S�L�H�O�H
 �„ �/�H�D�Q���*�O�R�V�V�D�U
 �„ �/�H�D�U�Q�L�Q�J���-�R�X�U�Q�D�O�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�H
 �„ �3�U�¾�I�X�Q�J�H�Q�����=�H�U�W�L�4�N�D�W�H���X�Q�G���7�H�L�O�Q�D�K�P�H�E�H�V�F�K�H�L�Q�L�J�X�Q�J�H�Q
 �„ �&�R�D�F�K�L�Q�J���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���5�H�5�H�[�L�R�Q

�'�–�*�–�7�$�/�(���(�/�(�0�(�1�7�(

 �„ Web Based Trainings
 �„ �/�H�U�Q�Y�L�G�H�R�V
 �„ �2�Q�O�L�Q�H�O�H�U�Q�H�Q���L�P���9�L�U�W�X�D�O���&�O�D�V�V�U�R�R�P
 �„ Webinare

»Mit der Expertise und Erfahrung in Bezug 
auf die maßgeschneiderte Konzeption und 
Durchführung von Trainingsprogrammen für  
Lean Experten und Führungskräfte hat die 
Staufen Akademie uns überzeugt.«
Matthias Gramer | COO, DB Konzern





WEBINARE WEB BASED TRAININGS68 69

E-LEARNING
LERNEN SIE FLEXIBEL ONLINE –   
ORTSUNABHÄNGIG UND OHNE ZEITDRUCK

�–�P���5�D�K�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�V���%�O�H�Q�G�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�Q�V�D�W�]�H�V���E�L�H�W�H�Q���Z�L�U����
�H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G���]�X���X�Q�V�H�U�H�Q���R�•�H�Q�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U�H�Q���X�Q�G���–�Q�K�R�X�V�H���7�U�D�L��
�Q�L�Q�J�V�����R�Q�O�L�Q�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���3�U�R�G�X�N�W�H���Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V-
�Z�H�L�V�H���:�H�E���%�D�V�H�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����:�H�E�L�Q�D�U�H���R�G�H�U���/�H�U�Q�Y�L�G�H�R�V���D�Q����
�6�L�H���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�V�H�U���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W���]�X�U���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�����]�X�U��
�1�D�F�K�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G���Q�X�W�]�H�Q��



E-LEARNING MIT STAUFEN
�/�H�U�Q�H�Q���6�L�H�����Z�D�Q�Q�����Z�R���X�Q�G���Z�L�H���6�L�H���Z�R�O�O�H�Q

�7�U�H�•�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���5�H�I�H�U�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���O�L�Y�H���L�Q���H�L�Q�H�P��
�Y�L�U�W�X�H�O�O�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U�U�D�X�P���� �6�L�H���H�U�O�H�E�H�Q���G�L�H���3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�U���5�H�I�H�U�H�Q�W�H�Q���L�Q���7�R�Q��
�X�Q�G���%�L�O�G���G�L�U�H�N�W���D�Q���–�K�U�H�P���%�L�O�G�V�F�K�L�U�P�����$�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�P���)�R�U�P�D�W���O�H�J�H�Q���Z�L�U���J�U�¸�¡�W�H�Q��
�:�H�U�W���D�X�I���–�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q���V�R�Z�L�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����6�R���K�D�E�H�Q���6�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V-
�Z�H�L�V�H���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����)�U�D�J�H�Q���D�Q���G�L�H���5�H�I�H�U�H�Q�W�H�Q���]�X���U�L�F�K�W�H�Q���R�G�H�U���D�N�W�L�Y���D�Q���8�P-
�I�U�D�J�H�Q���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

�9�L�H�O�H���G�H�U���Y�R�Q���X�Q�V���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�H�Q���:�H�E�L�Q�D�U�H���V�L�Q�G���I�¾�U���6�L�H���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L���� �0�L�W���¾�E�H�U-
�V�F�K�D�X�E�D�U�H�P���=�H�L�W�D�X�I�Z�D�Q�G���K�D�E�H�Q���6�L�H���V�R�P�L�W���G�L�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �H�U�V�W�H���(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q��
�H�L�Q���7�K�H�P�D���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�����*�H�Q�L�H�¡�H�Q���6�L�H���G�L�H���)�U�H�L�K�H�L�W���R�U�W�V�X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J�H�Q���/�H�U�Q�H�Q�V��
�X�Q�G���S�U�R�E�L�H�U�H�Q���6�L�H���H�V���D�X�V������ �G�L�H���%�H�G�L�H�Q�X�Q�J�� �L�V�W���H�L�Q�I�D�F�K���� �G�H�U���0�H�K�U�Z�H�U�W���I�¾�U���6�L�H��
�H�Q�R�U�P��

1
HOHE FLEXIBILITÄT 

Integrieren Sie das Lernen 
�J�D�Q�]���H�L�Q�I�D�F�K���L�Q���–�K�U�H�Q���$�O�O�W�D�J����
�0�L�W���V�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W�H�P���/�H�U�Q�H�Q��
�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q���6�L�H���7�D�J�H�V�J�H�V�F�K�¦�I�W��
�X�Q�G���4�X�D�O�L�4�]�L�H�U�X�Q�J���L�G�H�D�O��

4
LERNEN AM ORT  
IHRER WAHL
�$�O�O�H���/�H�U�Q�L�Q�K�D�O�W�H���V�L�Q�G���P�R�E�L�O��
�D�E�U�X�I�E�D�U�����'�D�V���Y�H�U�V�F�K�D�•�W��
�–�K�Q�H�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W��

3
NACHHALTIGER  
LERNERFOLG
�–�K�U���H�U�Z�R�U�E�H�Q�H�V���:�L�V�V�H�Q���N�¸�Q-
�Q�H�Q���6�L�H���G�L�U�H�N�W���L�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V��
�X�P�V�H�W�]�H�Q�����'�D�P�L�W���V�W�H�L�J�H�U�Q���6�L�H��
�G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�V���/�H�U�Q�H�Q�V��
 

2
INDIVIDUELLES LERNEN

Wählen Sie Schwerpunkte 
selbst und lernen Sie, ab-
�J�H�V�W�L�P�P�W���D�X�I���–�K�U�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X-
ellen Bedarf, genau das,  
�Z�D�V���6�L�H���E�H�Q�¸�W�L�J�H�Q����

5
ZEITERSPARNIS

�'�X�U�F�K���G�H�Q���:�H�J�I�D�O�O���Y�R�Q�� 
An- und Abreise sparen  
�6�L�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���=�H�L�W��

Eine Übersicht aller Themen und Termine 
�4�Q�G�H�Q���6�L�H���V�W�H�W�V���D�N�W�X�H�O�O���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V���W�H�P�����/�0�6�������6�W�D�X�I�H�Q���$�F�D�G�H�P�\����

�Z�Z�Z���V�W�D�X�I�H�Q���D�F�D�G�H�P�\���F�R�P

WEBINARE
�(�U�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���.�H�\���–�Q�V�L�J�K�W�V���]�X���/�H�D�Q���X�Q�G���7�U�H�Q�G���7�K�H�P�H�Q������ 
�R�U�W�V�X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J

NUTZEN SIE UNSER E-LEARNING-ANGEBOT FÜR DIE  
VORBEREITUNG, NACHBEREITUNG UND SEMINAR-  
BEGLEITUNG.

68
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LEAN MANAGEMENT GRUNDLAGEN 
AUF EINEN BLICK

�8�Q�V�H�U�� �:�%�7�� �V�H�W�]�W�� �V�L�F�K�� �D�X�V�� �H�L�Q�H�P�� �–�Q�W�U�R���9�L���G�H�R���� ���� �0�R�G�X�O�H�Q��
�V�R�Z�L�H�� �H�L�Q�H�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�W�H�V�W�� �]�X�V�D�P�P�H�Q���� �(�V�� �U�L�F�K�W�H�W�� �V�L�F�K�� �D�Q��
�)�D�F�K���� �X�Q�G�� �)�¾�K���U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�Z�L�V�V�H�Q�� �]�X��
�/�H�D�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�� �D�Q�H�L�J�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �H�V�� �D�X�•�U�L-
�V�F�K�H�Q���P�¸�F�K�W�H�Q��

�'�D�� �G�L�H�� �/�H�D�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�� �D�Q���K�D�Q�G�� �H�L�Q�H�V�� �D�E�V-
�W�U�D�N�W�H�Q�� �%�H�L�V�S�L�H�O�V�� �H�U�O�¦�X�W�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �L�V�W�� �G�D�V�� �:�%�7�� �I�¾�U�� �0�L�W�D�U-
�E�H�L�W�H�Q�G�H���V�R�Z�R�K�O���D�X�V���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���D�X�V���G�H�U��
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�I�¾�U���–�K�U�H���V�S�H�]�L�4�V�F�K�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���X�Q�G��
�X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q��
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�V�X�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �J�H�I�¾�K�U�W�H�Q�� �P�H�K�U�W�¦�J�L�J�H�Q�� �%�H�Q�F�K�P�D�U�N���7�R�X�U�H�Q���� �6�L�H��
�W�D�X�V�F�K�H�Q���V�L�F�K�� �D�X�V�I�¾�K�U�O�L�F�K�� �X�Q�G���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�� �P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W-
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�X�Q�G���D�X�F�K���0�L�V�V�H�U�I�R�O�J�H�Q�����6�L�H���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�H�Q�����E�H�Z�H�U�W�H�Q���X�Q�G���O�H�L�W�H�Q��
�H�L�J�H�Q�H���–�G�H�H�Q���X�Q�G���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���D�E�����G�L�H���]�X���–�K�U�H�U���V�S�H�]�L�H�O�O�H�Q��
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TRANSFER

Übertragbarkeit auf den
eigenen Betrieb
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�U�H�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��

�$�X�I���$�Q�I�U�D�J�H���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���Z�L�U���I�¾�U���6�L�H���H�L�Q�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���X�Q�G���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H���%�H�Q�F�K-
�P�D�U�N���7�R�X�U���P�L�W���N�R�Q�N�U�H�W�H�P���7�K�H�P�H�Q�I�R�N�X�V��
�E�H�L���X�Q�V�H�U�H�Q���%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�Q����

�–�+�5�(���%�(�1�&�+-
�0�$�5�.���7�2�8�5

�(�5�+�$�/�7�(�1���6�–�(���(�;�.�/�8�6�–�9�(���(�–�1�%�/�–�&�.�(�� 
�/�–�9�(���9�2�5���2�5�7
�%�H�V�W�3�U�D�F�W�L�F�H���7�R�X�U���E�H�L���7�5�8�0�3�)
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BESTPRACTICE PARTNER
�8�Q�V�H�U�H���3�D�U�W�Q�H�U���V�L�Q�G���D�X�F�K���–�K�U�H���3�D�U�W�Q�H�U

DER BESTE BEWEIS FÜR DIE WIRKSAMKEIT VON  
LEAN MANAGEMENT SIND JENE UNTERNEHMEN,  
DIE LEAN BEREITS ERFOLGREICH EINGEFÜHRT  
HABEN UND SICH STETIG WEITERENTWICKELN.

�:�H�L�W�H�U�H���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�W�H�U��
www.staufen-academy.com/bp-partner

VEREHRTE BRANCHENKOLLEGEN UND -KOLLEGINNEN,

�L�P���1�D�P�H�Q���D�O�O�H�U���3�U�D�[�L�V���3�D�U�W�Q�H�U���K�H�L�¡�H���L�F�K���6�L�H���K�H�U�]�O�L�F�K���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q�����3�U�R�4�W�L�H�U�H�Q��
�6�L�H���Y�R�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���O�D�Q�J�M�¦�K�U�L�J�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�H�D�Q���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D-
�W�L�R�Q�����–�F�K���O�D�G�H���6�L�H���K�H�U�]�O�L�F�K���H�L�Q�����*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H���E�H�L���6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(���X�Q�G���L�Q��
�G�H�Q���:�H�U�N�H�Q���P�H�L�Q�H�U���3�U�D�[�L�V���3�D�U�W�Q�H�U���.�R�O�O�H�J�H�Q���O�L�Y�H���]�X���H�U�O�H�E�H�Q���X�Q�G���]�X���H�U�S�U�R�E�H�Q��

JOHANN SODER
�&�2�2�����6�(�:���(�8�5�2�'�5�–�9�(��
�*�P�E�+���	���&�R�����.�*
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BESTPRACTICE PARTNER
�:�L�U���¸�•�Q�H�Q���I�¾�U���6�L�H���G�L�H���:�H�U�N�V�W�R�U�H���X�Q�V�H�U�H�U���3�U�D�[�L�V�S�D�U�W�Q�H�U

... und viele weitere.





TRAINER-TEAM
DER GARANT FÜR IHREN ERFOLG

�8�Q�V�H�U���7�U�D�L�Q�H�U���7�H�D�P���]�H�L�F�K�Q�H�W���V�L�F�K���G�X�U�F�K���.�R�P�S�H�W�H�Q�]���X�Q�G��
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J���D�X�V�����:�D�V���H�V���G�D�U�¾�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�R���E�H�P�H�U�N�H�Q�V�Z�H�U�W��
�P�D�F�K�W�����$�O�O�H���X�Q�V�H�U�H���7�U�D�L�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���V�W�D�P�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���–�Q�G�X�V�W�U�L�H����
�Z�D�U�H�Q���V�H�O�E�V�W���Y�L�H�O�H���-�D�K�U�H���0�D�Q�D�J�H�U���X�Q�G���)�¾�K�U�X�Q�J�V�N�U�¦�I�W�H���R�G�H�U��
�(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�I���L�K�U�H�P���*�H�E�L�H�W���X�Q�G���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���E�H�V�V�H�U���D�O�V���D�O�O�H��
�D�Q�G�H�U�H�Q�����Y�R�U���Z�H�O�F�K�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���L�K�U�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�&�R�D�F�K�H�H�V���J�H�U�D�G�H���V�W�H�K�H�Q��



WWW.BEST-PRACTICE-DAY.COM

EUROPAS FÜHRENDER 
LEAN KONGRESS

DER BESTPRACTICE DAY IST EUROPAS FÜHRENDER  

LEAN KONGRESS UND BESCHÄFTIGT SICH SEIT VIELEN JAHREN MIT DER 

GANZHEITLICHEN TRANSFORMATION  VON UNTERNEHMEN. 

�6�H�L�W���������-�D�K�U�H�Q���O�L�H�I�H�U�W���G�D�V���/�H�L�W���(�Y�H�Q�W���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q��

�X�Q�G���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�����¾�E�H�U�U�D�V�F�K�H�Q�G�H���–�Q�V�L�J�K�W�V���X�Q�G���–�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�� 

�Q�H�Q���G�D�]�X�����Z�D�V���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���+�L�J�K���3�H�U�I�R�U-

�P�H�U���D�Q�G�H�U�V���R�G�H�U���E�H�V�V�H�U���P�D�F�K�H�Q�����–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���(�[�S�H�U�W�H�Q��

aus Wirtschaft, Industrie und Wissenschaft gehen de r 

�)�U�D�J�H���Q�D�F�K�����Z�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�D�Q�G�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���G�D�P�L�W��

�]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¦�K�L�J���P�D�F�K�W�����–�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�����S�U�D�[�L�V�E�H�]�R�J�H�Q���X�Q�G��

�X�Q�W�H�U�K�D�O�W�V�D�P��
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ANMELDEBEDINGUNGEN: Die Teilnahmegebühr versteht sich zzgl. MwSt.  Sie ist innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungserhalt zu begleichen und be -

inhaltet Dokumentationsunterlagen, Mittagessen und Getränke. Nach Anmeldungseingang erhalten Sie die B uchungsbestätigung inkl. Hotelempfehlung. 

Wir behalten uns vor, Teilnehmer aus konkurrenzbedi ngten Gründen abzulehnen oder die Veranstaltung räu mlich / zeitlich zu verlegen. Bis 14 Tage vor 

Veranstaltung ist eine Stornierung kostenfrei. Bei späterer Absage wird die volle Gebühr berechnet. Se lbstverständlich können Sie einen Ersatzteilnehmer 

benennen. Es gelten die Anmeldebedingungen gemäß un seren AGB (www.staufen.ag/agb).

TRAININGSAUSWAHL 

Titel 1
 

Termin
 

Titel 2
 

Termin
 

Titel 3
 

Termin
 

KONTAKTDATEN TEILNEHMER 

Name, Vorname
 

Unternehmen
 

Position
 

Straße, Nr.
 

PLZ, Stadt
 

Land
 

Telefon
 

E-Mail
 

Datum / Unterschrift
 

ABWEICHENDE RECHNUNGSANSCHRIFT 

Name, Vorname
 

Unternehmen
 

Straße, Nr.
 

PLZ, Stadt
 

Land
 

HABEN SIE EINE SEPARATE BESTELLNUMMER?

P.O.-Nummer

PER E-MAIL:

DE  academy-service@staufen.ag
CH���K�D�N�D�G�H�P�L�H�B�D�Q�I�U�D�J�H�#�V�W�D�X�I�H�Q���L�Q�R�Y�D���F�K

ODER NUTZEN SIE DIE ONLINEANMELDUNG:

Wählen Sie unter www.staufen-academy.com/seminare  
Ihr Seminar aus und nutzen Sie das komfortable Onli ne- 
anmeldeformular.

BITTE SENDEN SIE UNS IHRE ANMELDUNG WIE FOLGT ZU:



EVENTS UND KONGRESSE

INHOUSE-TRAINING

SEMINARE

E-LEARNING

STAUFEN.AG
Beratung.Akademie.Beteiligung

Blumenstraße 5
D-73257 Köngen

 +49 7024 8056 0

www.staufen.ag
kontakt@staufen.ag

STAUFEN.INOVA AG

Reitergasse 11
CH-8004 Zürich

 +41 44 786 33 11

www.staufen-inova.ch
anfrage@staufen-inova.ch

AUSBILDUNGS- 
PROGRAMME

BESTPRACTICE BESUCHE  
UND TOUREN

STAUFEN.AG |  Blumenstraße 5 |  D-73257 Köngen


